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1. MODELO DE NEGOCIO

1.1 One-Stop Solution de Sustentabilidade

O modelo de negécios da Green Farm CO2FREE fundamenta-se na assessoria técnica e
estratégica para a implantacdo de estratégias corporativas de sustentabilidade, gestdo
integrada de riscos socioambientais e originagdo, monitoramento e comercializagao de créditos
de servigos ecossistémicos provenientes de propriedades rurais. A empresa posiciona-se como
uma solugéo integrada (One-Stop Solution), atendendo corporagoes, investidores e instituicbes
gue buscam a qualificacdo socioambiental de suas atividades, alinhadas as melhores praticas
de ESG, aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) e aos compromissos climaticos
nacionais e internacionais (UNITED NATIONS, 2015; IPCC, 2023).
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Atualmente, o portfélio de servicos da Green Farm CO2FREE abrange a elaboragdo de
inventarios de pegada de carbono, pegada hidrica e pegada de biodiversidade, além da
originagao e fornecimento de créditos de carbono, agua e biodiversidade. Esses créditos sao
oriundos de florestas de espécies introduzidas e nativas plantadas e preservadas, Sistemas
Silvipastoris e Agroflorestais, areas de conservagao de espécies ameacgadas de extingao, bem
como de uma gama ampliada de 11 servigos ecossistémicos adicionais, monitorados de forma
continua e sistematica. Tal abordagem reconhece o papel do capital natural como ativo
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estratégico para a mitigagao de riscos climaticos, conservagao da biodiversidade e geragao de
valor econémico de longo prazo (MEA, 2005; DASGUPTA, 2021).

A Green Farm CO2FREE adota uma base cientifica robusta, utilizando metodologias
reconhecidas internacionalmente para mensuragdo, monitoramento e reporte de impactos
ambientais, assegurando rastreabilidade, transparéncia e credibilidade aos projetos
desenvolvidos. Essa abordagem permite as empresas clientes integrar indicadores ambientais,
sociais e de governanga em seus sistemas de gestao, fortalecendo processos decisoérios e
ampliando a capacidade de atendimento a requisitos regulatérios, financeiros e reputacionais
crescentes (OECD, 2023).
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No ambito social e de saude, o modelo de negdcio evolui para incorporar de forma explicita a
promocao da saude fisica e mental, reconhecendo a crescente relevancia das doencas cronicas
nao transmissiveis (DCNT) — como doengas cardiovasculares, diabetes, transtornos mentais
comuns e doengas osteomusculares — no contexto laboral e comunitario. Segundo a
Organizacdo Mundial da Saude, as DCNT s&o responsaveis por aproximadamente 74% das
mortes globais e representam um dos principais fatores de perda de produtividade, aumento do
absenteismo e elevagao dos custos corporativos e previdenciarios (WHO, 2023).

Nesse contexto, a Green Farm CO2FREE integra ao seu portfélio o Programa de Wellness One
Health, concebido como parte estruturante da One-Stop Solution. O programa articula agées de

Green Farm CO2FREE | Pagina 5 de 115



Relatério de Saude & Sustentabilidade Corporativa 2026

promog¢ao da saude, prevencdo de doencas crdnicas, bem-estar mental, contato com a
natureza, educagcdo ambiental e praticas regenerativas, direcionadas a colaboradores,
empresas parceiras e comunidades do entorno. Evidéncias cientificas indicam que intervencgdes
baseadas na natureza, aliadas a programas de promogdo da saude, contribuem
significativamente para a redugdo do estresse, melhoria da saude mental, prevencdo de
doengas crénicas e fortalecimento de vinculos sociais (WHO, 2021; BRATMAN et al., 2019).

A Nova Fronteira da Saude Ocupacional

Como transformar a gestdo obrigatoria de riscos psicossociais
(Portaria MTE 1.419/2024) em uma vantagem competitiva sustentavel.

@ Green Farm | (2 preventX Al

Adicionalmente, o Programa de Wellness da Green Farm CO2FREE esta alinhado as
exigéncias da Norma Regulamentadora n° 1 (NR-1) do Ministério do Trabalho e Emprego,
especialmente no que se refere ao Gerenciamento de Riscos Ocupacionais (GRO) e a
ampliagdo da abordagem preventiva para riscos psicossociais. A incorporacao sistematica de
acgdes voltadas a saude mental, qualidade de vida e bem-estar dos trabalhadores contribui para
a conformidade regulatéria, reducado de passivos trabalhistas e fortalecimento de uma cultura
organizacional sustentavel (BRASIL, 2020; MTE, 2023).
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Nossa Jornada: Do Verde ao Integral

Educacao Verde Educacao Verde & Saude Fisica e Mental

3 b,
P %@®Q

o5 BX i

Dessa forma, a Green Farm CO2FREE consolida-se como uma plataforma integrada que
conecta clima, biodiversidade, capital natural e saude humana, ampliando o conceito tradicional
de sustentabilidade corporativa. Ao incorporar a saude fisica e mental como eixo estratégico, a
empresa fortalece sua proposta de valor, promovendo impactos positivos mensuraveis nao
apenas no meio ambiente, mas também no desempenho organizacional, na qualidade de vida
das pessoas e na resiliéncia das comunidades onde atua.

1.2 Estrutura de Receitas

O modelo de negdcios fundamenta-se na monetizagéo de servigos ecossistémicos e na transferéncia
de valor ambiental para o setor corporativo. Abaixo, detalhamos as fontes de receita:

A venda de cotas permite que empresas se tornem parceiras diretas do empreendimento de
conservagao. Ao adquirir uma cota, a organizagao nao apenas financia a manutencao da biodiversidade,
mas também internaliza beneficios de imagem e conformidade socioambiental. Conforme aponta Porter
e Kramer (2011), a criagao de valor compartilhado ocorre quando as empresas geram valor econémico
de uma forma que também gera valor para a sociedade, enfrentando seus desafios.

Este mecanismo funciona como um "condominio eco-sistémico”, onde os custos de manutengao de
grandes areas preservadas sao rateados entre multiplos atores privados. Isso permite que pequenas e
médias empresas acessem projetos de alto impacto que, isoladamente, seriam inviaveis
financeiramente.
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Créditos Ambientais com Base Cientifica, Diversidade

Ecologica e Impacto Real

A comercializagdo de créditos de carbono no mercado voluntario € uma das principais alavancas
financeiras. Segundo a literatura de Rogelj et al. (2018), a compensagao de emissdes € uma ferramenta
de transigao crucial para atingir as metas de Net Zero. O negdcio gera receita ao transformar o carbono
sequestrado pela biomassa em ativos transacionaveis.

A utilizagdo de tecnologia blockchain para a tokenizagdo de ativos ambientais traz transparéncia e
liquidez ao mercado. Os "tokens de biodiversidade" representam uma unidade de medida de
preservacado de fauna e flora, indo além do simples sequestro de CO2. De acordo com Tapscott e
Tapscott (2016), o uso de registros distribuidos assegura a rastreabilidade do ativo, evitando o chamado
"gasto duplo" e garantindo que cada hectare preservado seja contabilizado de forma Unica e auditavel.
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TEMOS A IMENSA SATISFAGAO
EM APRESENTAR O
PRIMEIRO TOKEN DE

BIODIVERSIDADE,

SUSTENTABILIDADE E ESG
DO MUNDO

HARPIA TOKEN
SERIE AS001/12

A expertise acumulada na gestéo do projeto € convertida em servigos de consultoria para empresas que
buscam adequacao aos critérios ESG (Environmental, Social, and Governance). Este servigo auxilia as
corporagcbes a mapearem seus riscos climaticos e a desenvolverem estratégias de mitigacao. Como
ressalta o Pacto Global da ONU, a consultoria estratégica € vital para que a sustentabilidade deixe de
ser um setor isolado e passe a integrar o core business das organizagdes.

A geracdo de receita também ocorre através da disseminacdo de conhecimento técnico e
conscientizagdo ambiental. Programas de treinamento in-company e imersdes no empreendimento
visam transformar a cultura organizacional das empresas parceiras. A educagao ambiental no contexto
corporativo é ferramenta essencial para a inovagao, permitindo que colaboradores identifiqguem
oportunidades de eficiéncia operacional e redugéo de desperdicios (SATO, 2003).

Estrutura de Custos de Participagao
Abaixo, os valores atualizados conforme a nova politica comercial do Programa Green Farm:

Tabela 1.1 - Custos de Participagdao no Programa Green Farm

Modalidade Valor Mensal (R$)||Duragao do Contrato

Plano Ipé 9.880,00 3 anos

Plano Onc¢a-Pintada 18.990,00 3 anos

Green Farm CO2FREE | Pagina 9 de 115



Relatério de Saude & Sustentabilidade Corporativa 2026

Modalidade Valor Mensal (R$)||Duracao do Contrato

Plano Arara-Azul Sob Consulta Personalizado

Fonte: Green Farm CO2FREE (2026). Elaboragéo propria.
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2. ESTRATEGIA DO EMPREENDIMENTO

2.1 Acao Integrada e de Alto Valor Agregado

Planejamento Estratégico e a Atuacao da Green Farm

O planejamento estratégico € um processo fundamental no mundo corporativo. Através dele,
as empresas sao orientadas de forma mais assertiva aos seus objetivos em todas as etapas:
curto, médio e longo prazo. Com um caminho a seguir bem determinado, os resultados
desejados sao garantidos. Segundo Chiavenato (2020), o planejamento estratégico refere-se a
capacidade da organizagdo de se adaptar a um ambiente mutavel, maximizando suas
oportunidades e minimizando as ameacas externas por meio de uma visao de futuro clara.

Nesse sentido, a estratégia ndo € apenas um plano estatico, mas um processo continuo de
tomada de decis&o. Mintzberg (2006) refor¢ca que o planejamento estratégico exige uma sintese
de intuigao e criatividade, permitindo que a lideranga visualize o horizonte do negdcio e alinhe
a cultura organizacional as metas operacionais. E essa estrutura que permite a uma empresa
manter sua competitividade e sustentabilidade ao longo do tempo.

A Green Farm envolve em seu planejamento estratégico metas especificas, a identificacao de
recursos necessarios e a criagao de estratégias para atingir essas metas, que serdo discutidos
ao longo deste relatorio. Ao integrar a preservagao ambiental ao seu core business, a Green
Farm aplica o conceito de "estratégia competitiva" de Porter (1989), buscando um
posicionamento unico no mercado que diferencia seus servigos através da entrega de valor
sustentavel e responsabilidade socioambiental.

Identificacao
de Recursos

K

e

2 9 Criagao de
Estrateglas

5Ty

e Atingimento
das Metas

Metas
Sustentavel .y <
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A definicdo de metas claras e o mapeamento de recursos — sejam eles financeiros, humanos
ou naturais — permitem que a Green Farm execute sua missao de forma eficiente. Como
destacam Kaplan e Norton (2004), a execugéo da estratégia € tdo importante quanto a sua
formulacéao; portanto, o monitoramento constante através de indicadores de desempenho € o
que garante que a Green Farm transforme seu planejamento em resultados tangiveis para o
ecossistema e seus parceiros.

2.2 Conceito de Prime Property Fraction

O conceito de Prime Property Fraction € aplicado para todos os servigos ecossistémicos, que
tem um potencial de abrigar algumas centenas de participantes, dependendo do tamanho da
pegada de servigos ecossistémicos que eles deixam, enquanto desenvolvem suas atividades.
Esta abordagem fundamenta-se na fragmentacao de ativos reais para democratizar o acesso a
preservagao. Conforme Costanza et al. (1997), os servigos ecossistémicos representam os
beneficios que as populagdes humanas obtém, direta ou indiretamente, das funcbes dos
ecossistemas, e sua valoragao € essencial para integra-los a economia de mercado.

Prime Property Fraction

Ecosystem
Services

Ao aplicar a propriedade fracionada, a Green Farm permite que multiplas organizagbes
compartilhem a responsabilidade e os beneficios de uma area de preservagéo de alto valor
("Prime"). Essa l6gica de consumo colaborativo e governanga de bens comuns, estudada por
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Elinor Ostrom (2015), permite que a pegada ambiental de cada participante seja mitigada de
forma proporcional ao seu impacto, otimizando o uso da terra e os recursos financeiros
destinados a conservagao da biodiversidade.

A Green Farm CO2FREE apoia na mensuragado dos impactos negativos que eventualmente
ocorram no fornecimento de servigos ecossistémicos, ou seu uso corporativo, e fornece as
compensagdes necessarias para garantir que os impactos positivos na geragao desses servigos
para a sociedade sejam ainda maiores. Este processo de mensuragcdo € vital para o
estabelecimento de inventarios de emissdes e analise de ciclo de vida. De acordo com o GHG
Protocol (WRI; WBCSD, 2004), a transparéncia na contabilizacdo de externalidades ambientais
€ 0 primeiro passo para a gestao estratégica da sustentabilidade.

Y 4
Green Farm

2
Net
Positive

Impact

Our actions of regeneration and protection surpass the
damage caused by our partners’ productive activities,

creating a balance that goes beyond mere neutralization. | i
|

Reforeative Regenerative Wildlife

Além da simples neutralizagdo, a proposta foca no conceito de impacto positivo liquido (Net
Positive Impact). I1sso significa que as agdes de regeneracgao e protegcao promovidas pela Green
Farm buscam superar o dano causado pelas atividades produtivas dos parceiros. Segundo
Elkington (1994), para que uma operacao seja verdadeiramente sustentavel, ela deve ir além
da conformidade legal, promovendo o restabelecimento do capital natural e gerando servigos
como purificagao de agua, polinizagao e regulagao climatica que beneficiem toda a coletividade.
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2.3 Historico e Desenvolvimento

Desde a sua origem o empreendimento Green Farm CO2FREE foi idealizado como um servigo
corporativo de sustentabilidade, voltado para contribuir com os negécios na implantagédo de suas agbes
corporativas. A transformacéao de propriedades rurais em polos de servigos ecossistémicos alinha-se ao
conceito de Capital Natural, definido por Hawken, Lovins e Lovins (1999) como o estoque de ativos
naturais que produz um fluxo de bens e servigos valiosos para o futuro. Ao estruturar as fazendas como
uma plataforma de servigos, o negdcio permite que empresas terceirizem a gestao de seus impactos
ambientais com alta visibilidade e seguranca juridica.

e

Foi nesse impeto que as duas fazendas que fazem hoje parte do negdcio — Porto Bonito e Green Farm
— receberam uma série de investimentos, voltados para transforma-las em vitrine de servigos de
sustentabilidade para as corporacdes. Segundo Tachizawa (2019), a adogédo de estratégias
socioambientais integradas ao patrimdnio fisico da empresa eleva o valor da marca e atrai investidores
institucionais focados em ESG. As instalagdes funcionam como um laboratério vivo, onde a teoria da
sustentabilidade é aplicada na pratica, facilitando o reporting corporativo e a auditoria de metas
ambientais.

A evolucao do valor de mercado das propriedades reflete ndo apenas a valorizagao da terra agricola no
Brasil, mas o 4gio gerado pelos investimentos em infraestrutura verde e certificagcdes. Conforme indicado
na Tabela 2.1, o crescimento de 8,3% no periodo de um ano demonstra a resiliéncia dos ativos reais
frente a volatilidade econémica. De acordo com Assaf Neto (2021), a valorizagao de ativos imobiliarios
vinculados a producdo sustentavel tende a superar a inflagdo, dado que a escassez de areas
preservadas e o aumento da demanda por créditos de carbono elevam o valor intrinseco do imével.

Tabela 2.1 - Valor de Mercado do Empreendimento (2025-2026)
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|  Componente || 2025 (R$) | 2026 (R$) |
|Fazenda Green Farm|[48.000.000,00|| 52.000.000,00 |
IFazenda Porto Bonito|[48.000.000,00|| 52.000.000,00 |
| TOTAL 196.000.000,00|(104.000.000,00|

Fonte: Avaliacdo imobiliaria Green Farm CO2FREE (2026).
Nota: Valorizacéo de 8,3% no periodo.

Esta valorizagcdo € corroborada pela teoria da Renda da Terra aplicada ao meio ambiente, onde a
capacidade de gerar servigos ecossistémicos torna-se um diferencial competitivo. Como ressalta Young
(2006), o valor econdmico total de uma area protegida inclui o valor de uso direto e indireto, o que justifica
a trajetoria ascendente dos precos das propriedades que compdem o ecossistema Green Farm.
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3. METAS DE SAUDE CORPORATIVA 2026

A Green Farm é uma empresa CO2FREE, o que significa dizer que sua meta € manter-se carbono
neutra, avancando no sentido de reduzir o uso dos combustiveis fosseis ainda necessarios,
especialmente no escopo 3, e avangando cada vez mais na diregcdo de remover quantidades ainda
maiores de CO2 da atmosfera.

O Alicerce do Nosso Método: O Health Score (0-850).

O Health Score é um sistema de pontuagao
composto, desenvolvido pela PreventX Al, que
quantifica a exposicao a fatores de risco para
doengas cronicas. Ele traduz dados complexos
em uma métrica Unica, acionavel e dindmica.

Habitos E CZ?‘?';?: o Tratamento Ambiente Cultura Natureza
(25%) (15%) (15%) (5%) (2,5%) (2,5%)

Uma abordagem multidimensional que reconhece que a satide ¢ um produto de interacées
complexas entre fatores biolégicos, comportamentais, sociais e ambientais.

Fatores
Sociais
(35%)

A NotebookLM

O balango das atividades da empresa gera superavit de créditos de carbono que sao comercializados,
assim como aqueles originados de agua e biodiversidade, entre outros. A Green Farm trabalha com uma
série de atividades voltadas para melhorar a saude das pessoas, fauna e flora, com reflexos positivos
em diversas areas, incluindo:

* Reducao de riscos de obesidade e sedentarismo;

* Combate ao estresse ocupacional e burnout;

* Prevencéao de isolamento social e depressao;

» Tratamento complementar de disturbios mentais;

* Prevencéao de doencgas neurodegenerativas (Parkinson, deméncia).

3.1 METAS AMBIENTAIS

3.1.1 Qualidade do Ar e Inventario de Emissoes GEE

O inventario de emissdes de Gases de Efeito Estufa (GEE) da Green Farm inclui dados de atividades
rurais integradas — agricultura de pequena escala, pecuaria extensiva e silvicultura de alta intensidade
e de nativas — e também aquelas relacionadas com o dia-a-dia de uma empresa prestadora de servicos,
incluindo:

+ Consumo de energia elétrica;
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* Geracao de efluentes e RSU;

* Ar condicionado e refrigeradores;
* Viagens a negdcios;

¢ Deslocamentos de colaboradores.

Tabela 3.1 - Balango de Carbono Green Farm (2025)

Descricao ‘ tCO2e/ano Status
Emissdes Totais (Escopos 1, 2 e 3) 850 Emissao
Remocgdes por Biomassa Florestal 12.500 Remocéo
Estocagem em Solos (BriCS) 3.500 Estoque
BALANGCO LiQUIDO ‘ +15.150 SUPERAVIT

Fonte: Inventario GEE Green Farm CO2FREE (2025). Metodologia: IPCC/UNFCCC.

O Plano de Acéo de Mitigacdo do Clima inclui a utilizacdo de créditos de carbono da Remocéo através
da Biomassa e Estocagem do Carbono BriCS nos solos, originados das atividades de projeto
promovidas pela propria Green Farm junto aos proprietarios rurais. Hoje a empresa Green Farm
CO2FREE composta pelas fazendas Green Farm e Porto Bonito origina mais de 15 mil tCO2e/ano em
créditos de carbono, dos quais sdo descontadas as emissdes anuais.

Cada empresa utilizou uma faixa de créditos de carbono para compensar suas emissdes de
gases de efeito estufa (GEE) em 2025, com base no ano de 2024. Os créditos de carbono
funcionam como permissdes para emitir uma tonelada de CO.,e, permitindo que empresas
compensem emissodes inevitaveis por meio de projetos de redugdo ou remogao de GEE em
outros locais, como reflorestamento ou energias renovaveis.

A compensacao de emissdes via créditos de carbono permite que empresas reduzam seu
impacto ambiental de forma custo-efetiva, melhorando a reputacédo e atendendo a demandas
regulatorias e de investidores. Para companhias globais como Carrefour e Pepsico, isso alinha
com relatérios de sustentabilidade que visam reducdes de Scope 3 (emissdes indiretas),
promovendo crescimento sustentavel. Evidéncias mostram que tais praticas podem gerar
economia de custos e inovagao, como observado em relatérios de empresas como Henkel e
Dow.

Emissbes Compensadas
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Emissoes de GEE (tCO2e)
ano base 2022

carrefour [ 32,249
Mirassol Rota _ 18,000
ipojucatur [ 6,539
Mirassol Corporativo _ 4,114
Pepsico (CHR) - 1,400
Ouro Fino - Mirassol [ 1,051 B GHG ns tCO2e
Rota Henkel - 920
Arisp [ 500
Rares | 500
Delaval - CHRobinson 495
Rota Dow - Mirassol | 199
Trivale Rota | 196
Zero Carbon | 132

ChRobinson Corporativo aSec 0
0 500 2000 4500 5000 6500 1000 2500 2500 2500 3000 40000

Resume os dados fornecidos, destacando variagbes que podem refletir estratégias
diferenciadas de sustentabilidade.

Os créditos de carbono representam uma ferramenta essencial para a compensacido de
emissdes de gases de efeito estufa (GEE), permitindo que empresas mitiguem seu impacto
ambiental ao investir em projetos que evitam, reduzem ou removem emissdes equivalentes em
outros locais. De acordo com defini¢des estabelecidas, um crédito de carbono equivale a uma
tonelada métrica de diéxido de carbono equivalente (tCO,e) evitada ou removida, facilitando a
transicao para economias de baixo carbono sem comprometer o crescimento operacional. No
contexto das empresas listadas, os dados fornecidos indicam faixas de créditos utilizados para
compensar emissoes totais em 2025, com base no ano de 2024. A diferenca entre os numeros
finais e iniciais reflete o volume total de emissdes compensadas, assumindo a equivaléncia
padrao de um crédito por tonelada de CO,e. Essa pratica ndo apenas atende a demandas
regulatdrias globais, como o Acordo de Paris, mas também melhora a reputagao corporativa e
atrai investimentos, conforme evidenciado em estudos sobre o papel dos offsets na
sustentabilidade empresarial.
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Acordo de Paris Reputagao Corporativa

Analisando individualmente, a Rota Tel / Trivale utilizou créditos de 96734 a 105472,
compensando 8738 toneladas de CO.,e. Essa compensacao sugere operagbes moderadas,
alinhadas com tendéncias de redugao de emissdes em setores logisticos, onde créditos de
carbono facilitam a neutralizacdo de impactos inevitaveis. Similarmente, a 5 a sec apresentou
uma faixa de 105473 a 105473, resultando em zero emissdes compensadas, o que pode indicar
alta eficiéncia energética ou foco em processos de baixo carbono, corroborando argumentos de
que empresas menores podem alcangar neutralidade mais rapidamente por meio de
otimizagdes internas.

Para Delaval - CHRobinson, os créditos de 105474 a 105969 compensaram 495 toneladas,
refletindo compromissos com sustentabilidade no setor de logistica e agricultura, onde relatorios
indicam metas para reducao de emissoes Scope 3. O Carrefour, com faixa de 105970 a 144219
e 38249 toneladas compensadas, destaca-se como 0 maior emissor no grupo, consistente com
seus relatérios de sustentabilidade que visam reducgdes significativas até 2030, incluindo
investimentos em proteinas alternativas e reducdo de desperdicio alimentar para mitigar
impactos climaticos.
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A Mirassol Rota compensou 18000 toneladas (144220 a 162220), possivelmente ligada a
operagdes regionais no Brasil, onde o foco em rotas eficientes reduz emissdes de transporte.
Ouro fino - Mirassol, com 1051 toneladas (144220 a 145271), e Mirassol corporativo, com 4114
toneladas (145272 a 149386), sugerem estruturas corporativas integradas, beneficiando-se de
créditos para offset de atividades agropecuarias, alinhadas com metas globais de reducao de
metano e N,O. Rota Dow - Mirassol (199 toneladas, 149387 a 149586) e Rota Henkel (920
toneladas, 149587 a 150507) refletem parcerias com gigantes quimicos, cujos relatérios
enfatizam redugdes de 90% em emissdes até 2045, utilizando créditos como ponte para
tecnologias limpas.

Green Farm CO2FREE | Pagina 20 de 115



Relatério de Saude & Sustentabilidade Corporativa 2026

GHLIEE 1
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ChRobinson Corporativo compensou apenas 52 toneladas (162221 a 162273), indicando
operagdes otimizadas, enquanto Rares e Arisp, com 500 toneladas cada (162273 a 162773 e
162774 a 163274), mostram consisténcia em compensag¢des moderadas, possivelmente em
setores de servigos. Ipojucatur, com 6539 toneladas (163275 a 169814), destaca emissoes
maiores, talvez relacionadas a turismo ou transporte, onde créditos apoiam transicdes para
veiculos elétricos. Trivale Rota (196 toneladas, 169814 a 170010) e Pepsico (CHR) (1400
toneladas, 170011 a 171411) alinham-se a metas corporativas de net-zero até 2050, com foco
em reducdes de Scope 3 via cadeia de suprimentos. Finalmente, Zero Carbon compensou 132
toneladas (171412 a 171544), reforcando seu nhome com baixas emissdes, exemplificando
como offsets podem alcancgar neutralidade.
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Essas compensagdes sdo corroboradas por referéncias que enfatizam a importancia dos
créditos de carbono para empresas, permitindo redugdes custo-efetivas e alinhamento com
metas de descarbonizacdo. Por exemplo, relatorios indicam que offsets facilitam a transicéo
para net-zero, com empresas como Pepsico ajustando metas para 50% de reducdo em
emissodes diretas até 2030. Da mesma forma, Henkel e Dow reportam progressos em redugdes
de 64% e 15%, respectivamente, utilizando créditos para compensar emissdes residuais. No
setor de logistica, como CHRobinson, ferramentas para rastreamento de emissdes apoiam
clientes em metas sustentaveis.

Cerca de 70% das compensagdes concentram-se em poucas entidades, destacando a
necessidade de estratégias diferenciadas. Argumentos bibliograficos reforcam que a adogao de
créditos ndo substitui reducdes diretas, mas atua como complemento, promovendo inovagao e
conformidade com padrées como os da Science Based Targets Initiative. Em resumo, esses
dados ilustram como a compensacao de GEE via créditos de carbono é uma estratégia viavel
e crescente, apoiando a transicdo para uma economia sustentavel.

3.1.2 Certificagao e Validagao

O certificado de validacao dos créditos de carbono Green Farm foi emitido em 2017, apds
auditoria externa realizada nas fazendas (Green Farm e Porto Bonito) e auditoria complementar
pela propria registradora. O cronograma de monitoramento e verificagdo segue ciclos
quinquenais (a cada 5 anos), com documentos de monitoramento (DM) especificos para cada
frente de atuacao:
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Documento de Atividade de Projeto Blue Carbon Green Farm

Relatério de Remogdo, Estoque e Redugdo de Emissdes GEE Projeto de Drenagem Evitada
Planejada e Gestdo de Carbono das Areas de Vegetagdo Tipica de Pantanal na Fazenda Green
Farm, ltaquirai, MS, Brasil

REFERENTE A ATIVIDADE DE CARBONO DO PROJETO GREEN FARM, DE DRENAGEM EVITADA
PLANEJADAS DAS AREAS DE VEGETACAO TIPICA DE PANTANAL NA FAZENDA PORTO BONITO,
NO ENTORNO DO PARQUE NACIONAL DE ILHA GRANDE PARA FORMAGCAO DE CORREDORES

DE SERVICOS ECOSSISTEMICOS

Para Auditoria Externa

ASSESSOR TECNICO ENGENHEIRO FLORESTAL, MSC EDERSON AUGUSTO ZANETTI

Projeto Blue Carbon (Drenagem Evitada): Implementado em 2010 em 2.583 hectares,
este projeto ja completou trés ciclos de monitoramento:

o DM1 (2010-2015): Verificagcdo do primeiro periodo quinquenal, confirmando
665.132,5 tCO2e em emissdes evitadas.

o DM2 (2010-2020): Consolidacédo de 10 anos de projeto, totalizando 1.330.265
tCO2e.

o DMS3 (2010-2025): Auditoria realizada em 2025 para verificar 15 anos de
implementacgao, alcangando um acumulado de 1.995.397,5 tCO2e em créditos
certificados. A proxima verificacdo quinquenal esta prevista para 2030.
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DOCUMENTO DE MONITORAMENTO Il (10 ANOS)

DE ATIVIDADE DE PROJETO DE GESTAO DE CARBONO
NAS AREAS DE REFLORESTAMENTO DE ESPECIES NATIVAS
DE OCORRENCIA LOCAL DA FAZENDA PORTO BONITO
REFERENTE A GERACAO DE CREDITOS DE CARBONO FLORESTAL

DO PROJETO GREEN FARM

06820068 ; 2, MTR176003
. )

s b2 e .-x:aua;)‘.l;:

NAS AREAS NA FAZENDA PORTO BONITO
NO ENTORNO DO PARQUE NACIONAL DE ILHA GRANDE
MUNICIPYO DE ITAQUIRAL, MS, BRASIL

Fara Ava¥ona Externa

RESPONSAVEL GREEN FARM:
LUIZ SAMARTANO

ASSESSOR TECNICO ENGENHEIRO FLORESTAL
EDERSON AUGUSTO ZANETTI

2023

(0]

Reflorestamento de Espécies Nativas (AR Nativas): O segundo monitoramento (DM2),
referente a 10 anos de projeto, foi documentado em 2023. Este projeto foca no sequestro
de carbono em areas anteriormente degradadas de pastagem.

DOCUMENTO DE MONITORAMENTO Il (10 ANOS)

ATIVIDADE DE PROJETO DE GESTAO DE CARBONO NAS AREAS DE REDD+GF
SELVA PARANAENSE DA FAZENDA PORTO BONITO

Projeto Green Farm COZ FREE
Itaquirai, Mato Grosso do Sul, Brasil

Documento: 000002,/ 25 rev.01
Data: Novembro 2025

REFERENTE A GERACAO DE CREDITOS DE CARBONO FLORESTAL

REDD+GF DO PROJETO GREEN FARM

NAS AREAS DE FLORESTA ATLANTICA DEGRADADA COM REFLORESTAMENTO DE
ESPECIES NATIVAS

NA FAZENDA PORTO BONITO, NO ENTORNO DO PARQUE NACIONAL DE ILHA
GRANDE

MUNICIPI0 DE ITAQUIRAI, M5, BRASIL

Para Auditoria Externa

RBFDNS&‘FI_Z]. GREEN FARM: Luiz Samartana
ASSESSOR TECNICO ENGENHEIRD FLORESTAL: Ederson Augusto Zanetti

2025
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« REDD+ Selva Paranaense: O monitoramento |l (DM2) deste projeto cobre o periodo de
2015 a 2025 (10 anos), com a auditoria externa realizada em novembro de 2025. O
préximo ciclo (DM3 - 15 anos) esta previsto para 2030.

DOCUMENTO DE MONITORAMENTO Ill (15 ANOS)
DE ATIVIDADE DE PROJETO DE GESTAO DE CARBONO NAS

AREAS DE REFLORESTAMENTO DE EUCALYPTUS SPP DA
FAZENDA PORTO BONITO

<53 S053566828) ; 23 3xas66ecaT
.

"' £3,00627236%1 ; -23,33890%5)

REFERENTE A GERAGAO DE CREDITOS DE CARBONO FLORESTAL DO
PROJETO GREEN FARM, NAS AREAS NA FAZENDA PORTO BONITO, NO
ENTORNO DO PARCQUE NACIONAL DE ILHA GRANDE, MUNICIPIO DE
ITAQUIRAL MS, BRASIL

Para Auditoria Externa
RESPONSAVEL GREEN FARM:
LUIZ SAMARTANC
ASSESSOR TECNICO ENGENHEIRO FLORESTAL
EDERSON AUGUSTO ZANETTI

2025

o Reflorestamento de Eucalyptus spp:
o DM2 (2010-2020): Verificou o sequestro de carbono no primeiro ciclo de 10 anos.

o DM3 (2010-2025): Documenta a transicdo para o segundo ciclo (rebrota), com
solicitagao de verificagao de 5.187 tCO2e adicionais em 2025.

Os documentos técnicos demonstram que as auditorias de verificagdo ex-post ocorrem de
forma continua a cada cinco anos para cada atividade de projeto iniciada em 2010.

3.1.3 Area Construida e Infraestrutura Verde

A organizagéao espacial da propriedade foi planejada para equilibrar a exploragao agropecuaria com a
conservagao rigorosa da biodiversidade local. A tabela a seguir detalha a subdivisdo das areas,
especificando a extensao em hectares e a representatividade percentual de cada setor, desde as
zonas destinadas a preservagao de fauna silvestre até as infraestruturas operacionais e logisticas
necessarias para o funcionamento da unidade.

A Green Farm é composta por 4.324 hectares de area programada para que suas atividades
funcionem da melhor forma. A distribuicdo das areas esta detalhada na tabela a seguir:
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Tabela 3.2 - Distribuicdo das Areas do Empreendimento

Descricdo da Area Area (ha) % do Total
Animais Silvestres - Area reservada 3.500 80,94%
Animais Domésticos - Pastagens 650 15,03%
Estradas secundarias e caminhos 150 3,47%
CRAS - Area reservada 10 0,23%
Pista de Pouso asfaltada 10 0,23%
CCASC - Area coberta 2 0,05%
Outras instalagdes 2,08 0,05%
TOTAL 4.324,08 100,00%

Fonte: Levantamento topografico Green Farm CO2FREE (2025).

Os dados revelam uma predominancia absoluta das areas de conservacao, com a Reserva para
Animais Silvestres ocupando mais de 80% do territorio total, o que reforca o compromisso da
gestao com a sustentabilidade ambiental. Em contraste, as atividades produtivas de pastagens
ocupam aproximadamente 15% da area (650 ha). As infraestruturas fisicas, como o CRAS, a
pista de pouso e as areas cobertas, embora fundamentais para o suporte técnico e operacional,
apresentam um impacto territorial reduzido, somando juntas menos de 1% da ocupagao total,
o0 que demonstra uma alta eficiéncia no uso do solo para as instalagdes construidas.

O planejamento financeiro do projeto prioriza o0 aporte de recursos em estruturas que garantam
a conectividade e o suporte operacional da unidade, sob a ética da infraestrutura verde e
sustentavel. A tabela abaixo apresenta o detalhamento dos investimentos realizados, expressos
em dolares (US$), destacando a distribuicdo orcamentaria entre as vias de acesso, edificagdes
administrativas e centros de suporte técnico e social.

Tabela 3.3 — Investimentos em Infraestrutura Verde (US$)

Item de Infraestrutura ‘ Investimento (US$) % do Total
Estradas secundarias e caminhos 525.000,00 35,4%
Sede 360.000,00 24,3%
CCAS 277.500,00 18,7%
Pista de pouso 150.000,00 10,1%
Escritorio 60.000,00 4,0%
Casas Colaboradores 57.000,00 3,8%
Centro Treinamento/salao 45.000,00 3,0%
Alojamento visitantes 30.000,00 2,0%
Equoterapia 22.500,00 1,5%
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TOTAL INVESTIDO 1.527.000,00 100,0%

Fonte: Relatoério Financeiro Green Farm CO2FREE (2026).

Os investimentos totais somam aproximadamente US$ 1,53 milhdo, com a maior concentragdo de
recursos destinada a logistica interna: a construgao de estradas secundarias e caminhos representa
35,4% do orgamento, garantindo a mobilidade essencial para a gestdo da area. A sede e o CCAS
(Centro de Conservacao e Assisténcia) aparecem em seguida como o0s principais ativos fixos,
consumindo juntos cerca de 43% do capital investido. E relevante observar que o projeto também
contempla o bem-estar social e a educacao, com aportes destinados a habitagcdes para colaboradores,
centros de treinamento e equoterapia, demonstrando uma viséo integrada de desenvolvimento.
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3.1.4 Recursos Hidricos e Marinhos

Os efluentes liquidos e residuos sélidos depositados nos afluentes e rios chegam aos oceanos e
aumentam os impactos negativos das atividades humanas para um novo ecossistema. No caso da
bacia do Rio Parana, onde esta localizado o projeto, a gestéo hidrica € de extrema importancia.

O projeto de Agua Green Farm CO2FREE é uma das atividades de conservagao desenvolvidas pela
organizacao na bacia do Rio Parana. A contabilizagdo da qualidade e quantidade de agua na
propriedade é realizada através do monitoramento de pluviometria, nos rios, lagos, florestas e outros
aspectos relevantes.

Tabela 3.4 - Balango Hidrico Green Farm (Ano Base 2025)

Indicador ‘ Valor Unidade
Pluviometria Anual 1.068 mm/ano
Agua Azul (fluxo de rios e lagos) 5.259 Mle/ano
Agua Verde (evapotranspiracao) 32.604 Mile/ano
Consumo Local (animais e atividades) 450 Mle/ano
BALANGO LiQUIDO ‘ +37.413 Mle/ano

Fonte: Monitoramento hidrolégico Green Farm (2025). Mle = Megalitros equivalentes.

A area de servico para neutralizacdo da Pegada Hidrica das empresas do projeto Green Farm abrange
10 rios da bacia hidrografica:

¢« Rio Parana
* Rio Paranaiba

* Rio Grande

* Rio Tieté

* Rio Paranapanema
* Rio Iguagu

* Rio Paraguai
* Rio Pilcomayo
* Rio Bermejo

* Rio Salado

O projeto Agua Green Farm CO2FREE, parte do programa maior Green Farm CO2FREE, enfatiza a
conservagao de agua em uma area de 46,5 milhdes de metros quadrados em Itaquirai, Mato Grosso do
Sul, Brasil. Situado na confluéncia dos biomas Mata Atlantica, Cerrado e Pantanal, integra agrofloresta,
reflorestamento e reintrodugdo de vida selvagem para promover sustentabilidade. Isso se alinha com
esforgos globais para mitigar impactos climaticos nos recursos hidricos, embora variagdes regionais na
aplicagdo destacam a necessidade de estratégias adaptativas.
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Categorias de Gestao Hidrica e Monitoramento

A agua é avaliada em quatro categorias: verde (da precipitagao evapotranspirada pelas plantas), azul
(de rios e lagos para irrigacdo ou consumo), cinza (necessaria para diluir poluentes) e virtual
(comercializada indiretamente via produtos). O monitoramento continuo de pluviometria, rios, lagos e
florestas fornece dados para analise climatoldgica. A série histérica de 25 anos apoia o planejamento,
com precipitacdo de 2025 totalizando 1.068 mm, abaixo de algumas médias histéricas, mas suficiente
para os objetivos do empreendimento em meio a padrdes irregulares observados na bacia do Parana.

Insights de Dados e Contribui¢cées Regionais

As estimativas de agua azul atingiram 5.259 mm/ano, com previsdo de 32.604 mm/ano para 2025,
indicando potencial para contribuigcbes hidrolégicas positivas. Esses numeros destacam o papel do
empreendimento no balango hidrico regional, apoiando os objetivos do ODS 6 para gestao sustentavel
de agua, embora especialistas notem que extremos climaticos possam afetar a confiabilidade.

O projeto Agua Green Farm CO2FREE constitui uma das iniciativas prioritarias de preservacao
ambiental implementadas pela organizagéo na bacia do Rio Parana. Esse esfor¢go ndo apenas foca na
conservagdo de agua, mas também integra objetivos mais amplos de sustentabilidade, incluindo
sequestro de carbono, restauragcao de biodiversidade e engajamento comunitario. Localizado em uma
zona ecoldgica critica que tampona o Parque Nacional da llha Grande, o empreendimento abrange mais
de 46 milhdes de metros quadrados e faz fronteira com rios chave, como o Rio Amambai, contribuindo
para a manutengao de fluxos de agua limpa essenciais para ecossistemas a jusante e uso humano. A
gestao integrada dos recursos hidricos esta alinhada com as diretrizes da Politica Nacional de Recursos
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Hidricos (Lei n° 9.433/1997), que enfatiza a gestdo descentralizada e participativa para garantir usos
multiplos da agua, priorizando o consumo humano e animal durante escassez. Além disso, adere aos
principios do Water Footprint Network, que promove a avaliagdo do uso de agua ao longo das cadeias
de suprimentos para minimizar impactos ambientais (HOEKSTRA et al., 2011).

A medigdo da quantidade e qualidade da agua em diferentes categorias — verde (agua da chuva
armazenada no solo e usada pela vegetacdo), azul (retiradas de aguas superficiais e subterraneas),
cinza (agua doce necessaria para assimilar poluentes) e virtual (adgua embutida em bens
comercializados) — é realizada por meio do monitoramento continuo da pluviometria e de elementos
vitais do ecossistema, como rios, lagos e florestas na propriedade. Essa abordagem permite uma
compreensao abrangente dos ciclos hidroldgicos, identificando potenciais estresses de atividades
agricolas ou industriais. O monitoramento da pluviometria tem sido realizado ao longo dos ultimos 25
anos, constituindo uma série histérica robusta para analises climatoldgicas e planejamento de recursos
hidricos, conforme apoiado por relatérios nacionais sobre condigdes hidricas (ANA, 2024). Tais dados
de longo prazo sao cruciais em uma regiao propensa a variabilidade climatica, onde eventos como secas
prolongadas ou inundacgdes intensas podem perturbar os equilibrios, como evidenciado em avaliagdes
recentes da bacia (ANA, 2023).
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Com base nos dados pluviométricos coletados em 2025, obteve-se um valor total de 1.068 mm para o
ano, refletindo padrées observados na bacia do Parana em meio a uma transicdo de condicbes mais
secas nos meses anteriores. Esse nivel de precipitagdo, embora abaixo de algumas médias plurianuais
(tipicamente 1.200-1.500 mm anualmente na regido), apoia a vegetacao e esfor¢cos de recarga dentro
da area do empreendimento. A estimativa de agua azul (fluxo de rios e lagos) foi de 5.259 mm/ano, com
previsdo de 32.604 mm/ano para o ano de 2025. Estes dados demonstram a capacidade do
empreendimento de contribuir positivamente para o balango hidrico regional, contrabalan¢cando
pressdes mais amplas como desmatamento e urbanizacdo na bacia (UNESCO-WWAP, 2019). Além
disso, a integragdo com sistemas agroflorestais ajuda a mitigar pegadas hidricas cinzas, reduzindo o
escoamento de poluentes, alinhando-se a padrdes globais para agricultura sustentavel (FAO, 2017).

As contribuicdes do empreendimento se estendem a beneficios socioecondmicos, incluindo treinamento
para comunidades locais em praticas eficientes de agua e monitoramento de biodiversidade, fomentando
resiliéncia contra mudangas climaticas. No entanto, desafios como precipitacdo irregular —
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exemplificada por déficits no sul do Parana em 2025 — destacam a necessidade de medidas
adaptativas, incluindo previsdo aprimorada e cooperacao interbacias (SIMEPAR/IDR-Parana, 2025). Em
consonancia com o Objetivo de Desenvolvimento Sustentavel 6 (ODS 6) para agua limpa e saneamento,
esses esforcos promovem acesso equitativo e saude ecossistémica, embora debates em andamento
enfatizem a importancia de abordar desigualdades na distribuicdo de agua entre divisdes urbano-rurais
(UN-Water, 2018).

Para ilustrar tendéncias hidrologicas chave, a tabela a seguir resume precipitagdo anual e estimativas
de agua azul para a area do empreendimento, comparadas a meédias da bacia:

Ano Precipitagdo Total |[Estimativa de Agua Azul ||Previsdo de Agua Azul Média’da Bacia do
(mm) (mm/ano) (mm/ano) Parana (mm)

2023||1.150 4.800 28.000 1.300

2024(/1.200 5.000 30.000 1.250

2025||1.068 5.259 32.604 1.194

Fonte: Adaptado de ANA (2024) e dados do projeto.

Esse quadro expandido nao apenas reforga o valor ambiental do empreendimento, mas também clama
por pesquisa continua e apoio politico para garantir sua escalabilidade em meio a condi¢des climaticas
em evolugéo.

Com base nas informacdes consolidadas para o Relatério de 2026 (Ano Base 2025), o balanco hidrico
da Green Farm continua a demonstrar um impacto regenerativo massivo, com volumes que superam
largamente o consumo operacional.

3.A.4. Balancgo Hidrico Green Farm 2026 (Dados Consolidados 2025)

O inventario hidrico da Green Farm para o ciclo de 2026 reflete a saude dos fluxos de Agua Azul e
Agua Verde na propriedade, reafirmando o compromisso da operagdo com a segurancga hidrica da Bacia
do Rio Parana.

Producao Hidrica em 2025

A producgao hidrica é influenciada diretamente pelo regime de chuvas da regido. No ciclo encerrado em
2025, os volumes mantiveram a tendéncia de superavit:

o Agua Azul (Superficial/Subterranea): A producdo estimada para o periodo foi de
aproximadamente 5.661 MLe, o que corresponde a 5.661.000 m3. Essa agua alimenta
diretamente os mananciais locais com qualidade preservada.

o Agua Verde (Biosfera/Solo): Essencial para o equilibrio térmico e agricola, a produg&o atingiu
cerca de 33.095 MLe, equivalente a 33.095.000 m3 de agua retida e transpirada pela cobertura
vegetal protegida.

Consumo Operacional e Saldo Liquido
O consumo consolidado (Escopos 1, 2 e Agua Virtual) permanece estavel e otimizado:

e Consumo Anual: 891 MLe ou 891.000 m3.
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e Saldo Liquido Anual: A operagao gerou um beneficio ambiental direto de 37.865.000 m3 de
agua devolvidos ao ecossistema apenas no ultimo ano.

Saldo Acumulado Histérico (2021 - 2025)

Com a inclusdo dos dados de 2025, o impacto positivo acumulado da Green Farm atinge novos
patamares:

o Total Acumulado (MLe): 241.734 MLe.

e Total Acumulado m3): 241.734.000 m3 (Duzentos e quarenta e um milhdes, setecentos e trinta
e quatro mil metros cubicos).

Tabela Resumo: Inventario 2026 (Base 2025)

. I Unidade: MLe (Milhoes Litros Unidade: m3 (Metros
Indicador Hidrico A
Eq.) Cubicos)
Produgéo de Agua Azul (2025) ||5.661 5.661.000
Produgéo de Agua Verde
(2025) 33.095 33.095.000
Consumo Operacional Anual |[891 891.000
Saldo Positivo Acumulado 241.734 241.734.000

Nota de Sustentabilidade: Este saldo positivo acumulado de mais de 241 milh6es de m3 equivale ao
volume necessario para abastecer uma cidade de médio porte por varios anos, evidenciando que a
Green Farm atua como um pulmé&o hidrico vital para o agronegécio e para a conservagao ambiental na
regiao.

3.1.5 Biodiversidade e Ecossistemas

As propriedades do grupo estédo localizadas no Sudeste do Mato Grosso do Sul, ao longo do rio
Amambai, que contém ambiente de varzea continental considerado o ultimo remanescente desse tipo
de refugio para a vida silvestre. A area estd imediatamente adjacente ao Parque Nacional de Ilha
Grande, na divisa do Estado do Parana.

As aguas do gigante Rio Parana, que movem a segunda maior usina hidrelétrica do mundo (Usina de
Itaipu), passam pelos limites das propriedades. A area esta ainda na Bacia do Parana e sobre o Aquifero
Guarani, representando um importante reservatorio privado de condi¢gdes naturais para melhorar a
qualidade e quantidade de agua no ambiente.

Em estudos envolvendo a analise da conservagao das diferentes ecorregides ao longo do trecho do
Parque Nacional de Ilha Grande e suas areas de entorno, utilizando critérios que se ajustam a dinamica
e padrbes espaciais de diversidade, a regido é considerada como "Em Perigo", de Nivel | — Prioridade
para Conservagao. A regido € denominada como Floresta Atlantica do Alto Parana.
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Tabela 3.5 - Banco de Biodiversidade Green Farm (2025)

Categoria N° Espécies N° Individuos Valoracao (US$)
Flora (mudas florestais) 16 150.000 300.000
Avifauna 10 1.500 2.500.000
Mastofauna 3 350 3.500.000
Ictiofauna (alevinos) 2 1.300.000 200.000
Polinizadores (abelhas) 7 1.300.000 500.000

>2.750.000 7.000.000

Fonte: Inventario de Biodiversidade Green Farm CO2FREE (2025).

Especificamente no municipio de Itaquirai, ao longo do rio Amambai, um afluente do rio Parana que
abriga um ambiente de varzea continental considerado o ultimo refugio desse tipo para a fauna silvestre
na regido, com ecossistemas umidos que sustentam uma rica biodiversidade, incluindo aves, répteis e
mamiferos ameacados.

R :

[ I —————————— i

e p—— ]

Além disso, localizam-se ao lado do Parque Nacional de llha Grande, na divisa com o Estado do Parana,
banhadas pelo rio Parana, que forma um arquipélago fluvial com mais de 180 ilhas e uma extensa area
de varzeas, promovendo a conectividade ecoldgica entre biomas como a Mata Atlantica, o Cerrado e o
Pantanal. Esta localizagdo estratégica confere ao empreendimento uma importancia ecoldgica
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significativa para a conservagéao da biodiversidade regional, atuando como zona de amortecimento para
o parque e contribuindo para a mitigagdo de impactos climaticos e a preservacao de habitats criticos.

O empreendimento Green Farm CO2FREE estabeleceu um Banco de Biodiversidade voltado a
preservacao de espécies nativas da flora e fauna local em risco de extingdo, com instalagdes dedicadas
a criacdo conservacionista, reabilitacao e soltura de animais silvestres, além de reflorestamento e

recuperacao de ecossistemas degradados.
B h

O empreendimento possui autorizagdo para a soltura de animais provenientes de centros
especializados, como o CCASC Porto Bonito, contribuindo para a conservacao de diversas espécies,
como a Harpia harpyja (aguia-real, classificada como Vulneravel pela IUCN e Em Perigo na lista nacional
brasileira), o jacaré-de-papo-amarelo (Caiman latirostris, Menos Preocupante pela IUCN, mas
Vulneravel em contextos regionais), o mutum-de-penacho (Crax fasciolata, Vulneravel pela IUCN e Em
Perigo na lista nacional)

Green Farm CO2FREE | Pagina 35 de 115



Relatério de Saude & Sustentabilidade Corporativa 2026

A paca (Cuniculus paca, Menos Preocupante pela IUCN) e a anta (Tapirus terrestris, Vulneravel pela

IUCN e Vulneravel na lista nacional).
'\b N A y -

A T o

— = o \: '

monitoramento, relatério e verificagao (MRV) para créditos de
biodiversidade, registradas em plataformas estatais, promovendo a sustentabilidade corporativa e a
educacao ambiental.

~ 4 i

Essas ag¢bes incluem metodologias de

Principais pontos chave:

e A regido do rio Amambai e Parana representa um hotspot de biodiversidade, com varzeas que
servem como reflgio para espécies ameagadas, embora evidéncias indiquem declinio devido a
pressodes antrépicas.

e O Parque Nacional de llha Grande é essencial para a conservagao, protegendo habitats umidos,
mas enfrenta desafios como fragmentacao.
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e Iniciativas como o Banco de Biodiversidade do Green Farm demonstram que projetos privados
podem complementar esforcos publicos, com evidéncias de sucesso em reabilitacdo de
espécies.

Importancia Ecoldgica e Conservagao

Pesquisas sugerem que areas como essa sao cruciais para a manutencao de corredores ecoldgicos,
conectando biomas e mitigando efeitos das mudancgas climaticas. Evidéncias de estudos regionais
indicam que a perda de varzeas pode levar a declinios populacionais de até 30% em espécies
dependentes de habitats umidos.

Desafios e Perspectivas

Embora haja avangos, controvérsias sobre o impacto de atividades agricolas proximas destacam a
necessidade de monitoramento continuo. Projetos como o Green Farm mostram potencial para equilibrio
entre desenvolvimento e preservagao.

A regido sudeste de Mato Grosso do Sul, onde se localizam as propriedades do Green Farm CO2FREE,
€ caracterizada por uma paisagem de transicdo entre biomas, com o rio Amambai servindo como
corredor hidrico vital que desagua no rio Parang, formando extensas areas de varzeas continentais.
Essas varzeas sao ecossistemas dindmicos, sujeitos a inundagdes periddicas, que sustentam uma alta
diversidade de espécies aquaticas e terrestres, atuando como o ultimo refugio para fauna silvestre em
uma area altamente impactada por agricultura e pecuaria.

Estudos geoldgicos e ambientais, como os descritos em planos de manejo regionais, enfatizam que
essas planicies fluviais, com diques marginais e canais anastomosados, sdo remanescentes de
processos geomorfoldgicos antigos, essenciais para a recarga de aquiferos e a manutencao de servigos
ecossistémicos como a purificagdo de agua e o sequestro de carbono.
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O Parque Nacional de llha Grande, criado em 1997 e gerido pelo ICMBio, abrange mais de 78.000
hectares de arquipélago fluvial com centenas de ilhas, varzeas e planicies de inundagao, na divisa entre
Parana e Mato Grosso do Sul. Essa unidade de conservagao protege o ultimo grande remanescente de
varzea do rio Parana, abrigando espécies endémicas e migratérias, com relevancia para a conservagao
de aves aquaticas, répteis e mamiferos. Sua proximidade com o Green Farm o posiciona como zona de
amortecimento, onde iniciativas privadas reforgam a con
habitacional causada por barragens e conversio de uso da terra upstream.

ectividade ecoldgica, mitigando fragmentagao
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O empreendimento Green Farm CO2FREE, com 4.654 hectares, opera como uma plataforma de
sustentabilidade ambiental, focada em sete atividades de gerenciamento de servigos ecossistémicos,
incluindo reflorestamento, recuperacéo de pescarias e criagdo de habitats para polinizadores.

Seu Banco de Biodiversidade, integrado ao CCASC Porto Bonito, é uma instalacdo dedicada a
reproducio conservacionista, reabilitacao e soltura de espécies ameacadas, com metodologias MRV
validadas por terceiros e registradas na Plataforma de Negdocios com Bens e Servigos Ambientais e
Ecossistémicos de Mato Grosso. Autorizagdes do IBAMA, ICMBio e 6rgédos estaduais permitem a
manipulacao de fauna, com énfase em programas de educagdo ambiental e parcerias com empresas
para créditos de carbono e biodiversidade.

As espécies preservadas incluem:

Nome Status IUCN Status Lista Nacional
Espécie Comum (Global) Brasileira Contribuicao do Green Farm
(ICMBio/MMA, 2022)
Banco de variabilidade genética,
Harpia Koms ticn , . reabilitacdo e soltura;
harpyja Aguia-real |Vulneravel Em Perigo monitoramento de ninhos na Mata
Atlantica.
J . Habitat dedicado de 5.000 m? para
. acaré-de- - . i
Caiman Menos . reproducéo e treinamento;
. . papo- Vulneravel ~ . .
latirostris Preocupante recuperacao populacional em areas
amarelo .
Umidas.
Criacao conservacionista e soltura;
Crax Mutum-de- . , . ~
. Vulneravel Em Perigo integracdo com programas de
fasciolata |[penacho ~
restauracgao florestal.
. Reabilitagao e soltura; foco em
Cuniculus Menos ~ ~
Paca Menos Preocupante manutencao de populacdes em
paca Preocupante !
fragmentos florestais.
Tapirus Banco de biodiversidade com
¢ pIrus Anta Vulneravel Vulneravel énfase em corredores ecoldgicos;
errestris S
soltura de individuos resgatados.

Essas classificacoes refletem avaliagbes baseadas em critérios da UICN, adaptados ao contexto
brasileiro via SALVE (Sistema de Avaliagédo do Risco de Extingdo da Biodiversidade), que considera
ameagas como caga, perda de habitat e fragmentacao. No Brasil, espécies como a Harpia e o mutum-
de-penacho enfrentam riscos elevados devido a conversido para outros usos da Mata Atlantica, com
populagdes reduzidas em mais de 50% nas ultimas décadas.

O empreendimento Green Farm contribui com mais de 1,4 milhdo de individuos de espécies silvestres
anualmente, promovendo a restauragao de biodiversidade e gerando créditos ambientais para empresas
parceiras.
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Em termos de impactos, o projeto harmoniza preservacdo com desenvolvimento sustentavel, alinhado
aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da ONU, como o ODS 13 (Agéo contra a Mudanga
Global do Clima) e ODS 15 (Vida Terrestre). Relatérios anuais, certificados pela ISO 26000, demonstram
conformidade com legislacées ambientais, incluindo a Lei de Protecdo da Fauna (Lei n® 5.197/1967) e
o Sistema Nacional de Unidades de Conservagao (SNUC).

Parcerias com instituigbes como a ltaipu Binacional reforgam esforgos transfronteirigcos, especialmente
na regiao do Corredor Internacional de Biodiversidade do Rio Parana.
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Apesar dos avangos, desafios persistem, como pressodes de atividades minerarias e agricolas proximas,
que podem comprometer a integridade das varzeas. Estudos contrarios sugerem que iniciativas privadas
como essa mitigam apenas parcialmente os impactos sistémicos, mas evidéncias de campo indicam
sucesso em populagdes locais, com aumento de avistamentos de espécies chave. Futuramente, a
expansao de monitoramentos via tecnologias como cameras-trap e drones pode aprimorar a efetividade,
garantindo que o Green Farm continue como modelo de conservagao integrada.

3.1.6 Harpia Token - Primeiro Token de Biodiversidade do Mundo

A Green Farm langou o primeiro token de biodiversidade do mundo, em 2024, da espécie de aguia
Harpia harpyia. O recinto é exclusivo para a Harpia, ndo havendo nenhuma outra espécie da fauna
dividindo o espago de forma permanente.

O Banco de Biodiversidade de Variabilidade Genética de Harpia € uma construgdo em alvenaria, com
tela de 2000 m?, e usufruir das demais instalagbes do CCASC Porto Bonito, na zona de amortecimento
que o circunscreve. Trata-se de uma obra de alvenaria construida especialmente para a recuperacao da
variabilidade genética da Harpia. O Banco de Harpia (VG) esta avaliado em US$ 575 mil.
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3.2 METAS SOCIAIS E DIREITOS HUMANOS
3.2.1 Saude e Bem-estar dos Colaboradores

O programa Educagéao Saudavel da Green Farm é fundamentado em paradigmas inovadores
como Saude Unica (One Health), Prescricbes de Natureza e Blue Care. O anexo "Book dos
Terapeutas da Floresta" detalha como os animais silvestres resgatados atuam como
facilitadores terapéuticos, integrando o bem-estar humano a preservacgao da biodiversidade.

Apresentando o Receituario Verde: Natureza como
Medicina Baseada em Evidéncias.

O “Receitudrio Verde” (Nature Prescriptions) é uma intervengio
personalizada que utiliza atividades programadas na natureza para prevenir
e tratar DCNTs e riscos psicossociais.

Fundamentos Cientificos

Restauragdo da Atengdo: Ambientes naturais combatem a fadiga mental,
permitindo a recuperagao da capacidade de foco exigida no trabalho.

Recuperagdo do Estresse: Apenas 3-5 minutos em natureza reduzem a
pressao arterial e a frequéncia cardiaria, ativando o sistema parassimpético
(relaxamento).

G

@ Fortalecimento Imunolégico: Imerso florestal demonstrou aumentar em
50% as células Natural Killer, essenciais para a defesa do organismo.

“A ciéncia € clara: 120 minutos por semana em contato com a natureza
estdo associados a uma probabilidade 23% maior de relatar boa saiide e
59% maior bem-estar subjetivo.”

(Fonte: White et al., Scientific Reports, 2019)

Os animais da Green Farm sao organizados em grupos terapéuticos especializados, cada um
com fungdes especificas para a saude fisica, mental e emocional:

« Time das Araras (Saude Mental e Fisica): Especialistas em tratar estresse crénico,
ansiedade, depressao leve e déficits cognitivos através de estimulagcdo sensorial e
emocional.
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o O Casal Real (Lagos Afetivos): Formado por araras-azuis, este grupo serve como modelo
para protec¢ao, cuidado mutuo e superacgao de limitagdes fisicas.

« A Gangue Prego (Terapia Ocupacional e Socializagdo): Foca na cogni¢ao social,
resolucao de conflitos e empatia, observando a complexa interagao social dos primatas.
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e A Liga Parda (Forga e Resiliéncia): Utiliza o arquétipo da onga-parda para promover o
empoderamento, a recuperagao de traumas e a reconstrucao da autoestima.
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e Os Trés Periquitos (Harmonia e Musicoterapia): Promovem o bem-estar através de
estimulos sonoros naturais e comportamentos cooperativos.

O programa opera sob a légica de um Banco de Biodiversidade, onde animais que ndo podem
ser reintroduzidos na natureza sao reconhecidos como ativos terapéuticos.

o Cognicao Imersiva: As interagdes sensoriais € narrativas sobre a resiliéncia dos animais
resgatados favorecem a aprendizagem profunda e efeitos terapéuticos duradouros.

o« Gestdo de Riscos Psicossociais: O programa esta alinhado a NR-1, auxiliando as
empresas na gestado da saude mental e seguranga no trabalho desde 2025.

Jornada do Bem-Estar (Wellness Experience)

A experiéncia pratica na fazenda é estruturada em mddulos que ativam diversos Servigos
Ecossistémicos (SEs):

e Mddulo 1 (Purificagdo): Foca no alivio imediato através da Filtragem do Ar (SE 18) e
do Microclima (SE 30).
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Modulo 2 (Imerséo): Inclui meditagdo guiada para combater doengas crénicas (SE 26)
e Ecoterapia (SE 15) durante navegacao fluvial e interagéo silenciosa com a fauna.
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e« Mobdulo 3 (Legado): Consolida o aprendizado para que os colaboradores levem os
habitos de saude e o propdsito sustentavel para a rotina corporativa.

Dessa forma, a Green Farm transforma a conservagdo ambiental em uma ferramenta pratica
de saude preventiva, criando um ciclo onde a cura da natureza auxilia na cura das pessoas.

3.2.2 Igualdade de Tratamento e Oportunidades

A Green Farm adota praticas que garantem a igualdade de tratamento e oportunidades para todos,
promovendo a equidade de género, remuneragao justa, inclusao de pessoas com deficiéncia e combate
a violéncia e assédio no ambiente de trabalho. Estas praticas estdo em conformidade com os Principios
Orientadores das Nagdes Unidas sobre Empresas e Direitos Humanos (UNGP) e com as Convengdes
Fundamentais da Organizacgéo Internacional do Trabalho (OIT, 2023).
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O empreendimento busca democratizar o acesso a oportunidades, oferecendo treinamentos para as
comunidades locais, incluindo assentados da reforma agraria. Um dos destaques é o programa
'Mulheres Poderosas', que fortalece a participagédo feminina na gestdo da empresa, incentivando o
empoderamento por meio de treinamentos e visitas guiadas. Esta iniciativa esta alinhada com o ODS 5
(Igualdade de Género) e contribui para a redug¢ao das desigualdades no setor rural (UN WOMEN, 2024).

Para monitorar o impacto dessas iniciativas, a Green Farm realiza um acompanhamento continuo da
equidade de género em suas atividades. Foram 4.174 pessoas identificadas pelo monitoramento de
género Green Farm CO2Free, entre colaboradores e visitantes das diversas atividades do projeto
durante o ano base 2025:

Tabela 3.6 - Monitoramento de Género (Ano Base 2025)

Género Numero de Pessoas Percentual
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Mulheres 2.228 53,38%
Homens 1.946 46,62%
TOTAL 4174 100,00%

Fonte: Sistema de Monitoramento Green Farm CO2FREE (2025).

3.2.3 Programa de Educacao Verde e Visitagao

Ao longo de 14 anos de operagdo, a Green Farm CO2FREE ja recebeu cerca de 44.000 visitantes
acumulados, incluindo autoridades publicas, como representantes do Ministério das Florestas da india,
secretarios de estado do Mato Grosso do Sul, além de prefeitos e prefeitas da regido. O programa de
Educacdo Verde Green Farm CO2FREE também atraiu cientistas, pesquisadores, professores,
estudantes e aprendizes interessados em conhecer de perto suas iniciativas (BRASIL, 2024).

A onipresenca digital das organizagdes contemporéaneas exige uma estrutura robusta de comunicagao
integrada. Os diversos canais de midia, que englobam blogs, produgbes audiovisuais, comunicados
oficiais, estratégias de marketing digital e o portal institucional, ndo s&o apenas vitrines, mas
ecossistemas vivos de interacdo. Atualmente, esses pontos de contato sdo acessados por um publico
que ja ultrapassa a marca de 1 milhao de usuarios anualmente, o que demanda uma capacidade de
resposta proporcional a escala do trafego (LEVY, 2011).
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Nesse contexto, a gestdo do relacionamento ndo se limita a exposi¢cao de marca, mas a curadoria ativa
da experiéncia do usuario. Conforme apontam Kotler e Keller (2021), o marketing moderno exige que
as empresas sejam rapidas em processar informagdes provenientes de multiplas fontes. Assim, todas
as manifestagdes recebidas — sejam criticas, sugestdes ou duvidas — sdo imediatamente apuradas
pelos gestores dessas midias e enderegadas aos responsaveis pelas areas afetadas.

Essa fluidez no fluxo de informacado garante que as demandas sejam tratadas com agilidade e
efetividade, transformando dados brutos em inteligéncia operacional. Como destaca Jenkins (2009),
na cultura da convergéncia, a resposta rapida das empresas as interagdes digitais € um fator
determinante para a construgdo da lealdade e da reputacdo da marca no longo prazo.

Tabela 3.7 - Histérico de Visitantes (2012-2025)

Indicador ‘ Valor Periodo
Total de visitantes acumulado ~40.000 2012-2025
Anos de operagao 14 2012-2025
Média anual de visitantes ~2.857 por ano
Alcance digital anual >1.000.000 pessoas/ano

Fonte: Registro de visitantes Green Farm CO2FREE (2025).

3.2.4 Respeito pelos Direitos Humanos e Conveng¢oes da OIT

Visando transparéncia e comprometimento, a Green Farm firma 5 importantes declaragdes que
garantem respeito, liberdade, e principios pautados na ONU:

1. Declaragao de Respeito pelos Direitos Humanos
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Declaracao de Respeito pelos Interesses das Partes Interessadas
Declaracao de Respeito pelas Normas Internacionais de Comportamento
Declaracdo de Respeito pelo Estado de Direito

Declaracdo de Adesdo ao Comportamento Etico
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3.3 GOVERNANCA CORPORATIVA

A governancga corporativa da Green Farm ¢é estruturada como um sistema multidimensional de regras,
politicas e codigos de conduta que transcendem a visao tradicional de maximizagéo do valor para o
acionista (shareholder theory). Este modelo orienta a administragdo da empresa a considerar o Triple
Bottom Line — equilibrio entre 0 desempenho econdmico, social € ambiental — buscando a reducao
proativa de impactos negativos e a geragdo de valor compartilhado para todos os stakeholders
(FREEMAN, 2010). Tal abordagem esta rigorosamente alinhada aos pilares de transparéncia, equidade,
prestacao de contas (accountability) e responsabilidade corporativa defendidos pelo Instituto Brasileiro
de Governanga Corporativa e pelas diretrizes globais da OCDE (IBGC, 2024).

Green Farm
Corporate Governance

Transcends traditional traditional shareholder value. maximization,
mavits anccion ama stalricend vallciutive. Trenton sty aifevarn fon and
offeretty in aligned with IBGC and OECD, riles guidelirees.

Transparency Accondity Accountability
Equity Corporate responsibility Accountability
. L ! l
Rules, Policies r Transcendss
impasre reduction ' traditional

Triple

B ttom Line shareholder value

maximaximization
""""" Rules
Police

R"ple T of Conduct

Economic Bottom Line

Balascing Social
economital Environmental
responsiliity performance

Rules, Policles
Codes of Conduct

Proactive impact
reduction

Racaedifzilisce Shared Value
creatiion value Shared value creation OECD guideriosst
perfomiization for all stakeholders all stakeholders

A estrutura organizacional da Green Farm adota o0 modelo de governang¢a participativa. Nele, os
6rgaos de administragao, direg¢ao e fiscalizagdo possuem competéncias especificas e mandatos claros
para integrar indicadores de sustentabilidade (ESG) a estratégia de negdcios. Essa configuragao visa
mitigar os conflitos de interesse inerentes a relagéo de agéncia, garantindo que as decisdes da diretoria
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executiva estejam em simetria com os interesses de longo prazo da organizacdo e da sociedade
(JENSEN; MECKLING, 1976).

ADMINISTRMAGAQ

vEsTIg

V&

INTERESSES DE LONGO PRAZO DA ORGANIZAG:

Para assegurar a eficacia desse modelo, a Green Farm investe na robustez técnica de seus conselheiros
e diretores. O acesso a habilidades essenciais e conhecimentos atualizados sobre riscos climaticos e
transicdo energética € viabilizado por programas de capacitagcdo continua e pelo suporte de
assessorias especializadas. Essa pratica corrobora a visédo de que uma governanga de alta performance
depende da diversidade de competéncias e da educagado permanente de seus lideres para lidar com a
complexidade dos mercados contemporaneos (SILVEIRA, 2015).

3.3.1 Estrutura Organizacional

O organograma geral da Green Farm é desenhado para operacionalizar a estratégia de sustentabilidade
de forma transversal, estando rigorosamente alinhado aos requisitos do Projeto ISO 14001:2025. A
estrutura hierarquica — composta pelo CEO (Marco Mammana), Diretoria Administrativa (Luiz
Samartano), Chief Sustainability Officer (Eder Zanetti), Diretoria de Marketing/T| (Marcelo Mammana) e
Diretoria Comercial — reflete 0 compromisso da alta direcado com o Sistema de Gestado Ambiental (SGA).
Segundo a norma ISO 14001, a lideranca deve assegurar que as responsabilidades e autoridades para
papéis relevantes sejam atribuidas e comunicadas dentro da organizagao para facilitar uma gestao
ambiental eficaz (1ISO, 2015).

Green Farm CO2FREE | Pagina 53 de 115



Relatério de Saude & Sustentabilidade Corporativa 2026

_—{ Sistema de Gestdio Amimental (SGA) | :

E Diretoria Diretortade = Diretoria
Admisistrativa | / & Marketingm .| T% Comecial
{O} (LuizSamartano) AC @n (MarceloMamnans | ™~ '{?
Mttty g
] 1

Sustainablity
Officer CSO
(Eter Zanett)

et i

A presenca de um Chief Sustainability Officer (CSO) no nivel executivo é um diferencial estratégico
que corrobora as tendéncias globais de governanca. Esta configuracdo permite que as metas
socioambientais ndo sejam periféricas, mas sim integradas ao nucleo da tomada de decisao, mitigando
riscos e explorando oportunidades de mercado ligadas a economia verde (PORTER; KRAMER, 2011).

Além disso, a distribuicdo de cargos entre as diretorias Administrativa, Comercial e de Marketing/TlI
assegura a segregacao adequada de fungdes (segregation of duties). Este principio é fundamental
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para a governanga corporativa e conformidade, pois evita a concentracdo de poder e reduz a
probabilidade de erros ou fraudes, fortalecendo a efetividade dos controles internos e a transparéncia
na prestagdo de contas (COSO, 2013). A integracdo da Tl no nivel diretivo também atende a
necessidade de monitoramento de dados em tempo real, essencial para o reporte de indicadores ESG
com precisao e confiabilidade.

3.3.2 Treinamento e Desenvolvimento

A capacitagdo da equipe na Green Farm é concebida como um pilar estratégico para a transi¢do rumo
a uma economia verde. Este processo ocorre de forma hibrida e multidisciplinar: por meio de mentorias
especializadas conduzidas pelo Engenheiro Florestal Sénior, Dr. Ederson Zanetti, e pelo acesso
democratizado a plataforma Eduzz. O programa é desenhado para converter o conhecimento tedrico
em competéncias organizacionais que sustentem a vantagem competitiva socioambiental da empresa
(FLEURY; FLEURY, 2011).

B ] .

O curriculo de treinamento da Green Farm é estruturado em trés eixos fundamentais:

1. Educacgao Verde e Técnica: Foco na formacgao técnica rigorosa, abrangendo gestado ambiental,
inventarios de Gases de Efeito Estufa (GEE), conservagado da biodiversidade e valoragado de
servigos ecossistémicos. Esta base técnica assegura que todos os colaboradores compreendam
0s mecanismos da economia verde e saibam operacionalizar praticas de sustentabilidade
corporativa em conformidade com padrdes internacionais (SACHS, 2008).
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EDUCAGAO VERDE E TECNICA

2. Cultura e Natureza: A empresa promove a integragdo entre os saberes tradicionais e a
conservacgao ambiental, utilizando a natureza como um espaco de aprendizado e vivéncia. Essa
abordagem fortalece o senso de pertencimento e a identidade cultural da equipe em relagéo ao
bioma onde a Green Farm atua.

N

\
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Nature:‘
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3. Saude Fisica e Mental: Reconhecendo que a sustentabilidade comega no individuo, o programa
incorpora praticas de bem-estar que utilizam o contato com o meio ambiente como ferramenta
terapéutica e regenerativa. Estudos indicam que a interagcado com areas verdes reduz o estresse
ocupacional e aumenta a resiliéncia mental, alinhando a saude dos colaboradores aos objetivos
de desenvolvimento sustentavel da organizacdo (LOUREIRO, 2012).

Essa abordagem holistica garante que a Green Farm nao apenas cumpra metas técnicas, mas cultive
uma forga de trabalho engajada e preparada para os desafios de um mercado em constante
transformacao climatica.

3.3.3 Gestao de Riscos e Controle Interno

A empresa mantém sistemas robustos de controle interno e de gerenciamento de riscos, estruturados
de modo a assegurar a confiabilidade das informacgdes, a transparéncia dos processos e a efetividade
do reporte corporativo, elementos essenciais para uma governanga alinhada aos principios do
desenvolvimento sustentavel. Esses sistemas permitem a identificagdo, avaliagao, monitoramento e
mitigagéo de riscos estratégicos, operacionais, ambientais, sociais e de conformidade, garantindo
suporte consistente a tomada de decisao em diferentes niveis organizacionais (COSO, 2017; OECD,
2015).

Green Farm CO2FREE | Pagina 57 de 115



Relatério de Saude & Sustentabilidade Corporativa 2026

CONTROLE INTERNO GERAANGMENT DE
~ RISIKS

CONFIAUIDADE &
TRANSPARENCI

GOVERVANACE INACE

TOMADA DE DECISION INFORMADA
COSO, 2017; OBECD, 2015

No contexto da sustentabilidade corporativa, o gerenciamento de riscos assume papel central, uma vez
que os processos de mensuragdo de desempenho ambiental, social e econdmico dependem
diretamente da qualidade, integridade e rastreabilidade dos dados utilizados. Para esse fim, a Green
Farm adota praticas de governanga de dados e controles internos compativeis com padroes
internacionais de reporte e gestdo da sustentabilidade, como aqueles preconizados pela Global
Reporting Initiative (GRI) e pelas diretrizes de integragdo entre estratégia, risco e desempenho
organizacional (GRI, 2021; 1IRC, 2021).
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Para avaliar de forma sistematica os riscos associados aos dados e informagdes empregados na
mensuragao do desempenho sustentavel, a empresa aplica a analise SWOT (Strengths, Weaknesses,
Opportunities and Threats). Essa ferramenta estratégica permite identificar fatores internos — forgas e
fraquezas relacionadas a capacidade institucional, aos sistemas de informacao, a governanca e aos
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processos operacionais — bem como fatores externos — oportunidades e ameacgas associadas ao
ambiente regulatério, as dindmicas de mercado, as mudancas climaticas e as expectativas das partes
interessadas (BARNEY; HESTERLY, 2019).

ANALSIE

Strengths, Weakeses, Opportunities and Threats

STRENGTHS WEAKNESSES

3. ®
N

OPPORTUNITIES THREATS

A utilizagdo da analise SWOT no ambito da gestédo da sustentabilidade contribui para a integragéo entre
estratégia corporativa e gestdo de riscos, possibilitando a priorizacdo de agbes, o aprimoramento
continuo dos sistemas de controle interno e o fortalecimento da resiliéncia organizacional frente a
incertezas ambientais, sociais e econémicas. Dessa forma, a Green Farm assegura que seus processos
de reporte e tomada de decisdo estejam alinhados as melhores praticas de governanga corporativa,
criacdo de valor de longo prazo e responsabilidade socioambiental (ELKINGTON, 1997; PORTER,;
KRAMER, 2011).

3.3.4 Analise SWOT - Forgas, Fraquezas, Oportunidades e Ameacgas

A fim de compreender o posicionamento estratégico do projeto e sua eficiéncia operacional, foi
realizada uma analise diagndstica dos fatores internos que influenciam o desempenho da
organizagao. A matriz a seguir confronta os Pontos Fortes, que representam os diferenciais
competitivos e ativos de valor, com os Pontos Fracos, que indicam as vulnerabilidades e areas
que demandam melhorias prioritarias para o fortalecimento da gestéo.

Tabela - Analise SWOT Green Farm (2026)
PONTOS FORTES (+) \ PONTOS FRACOS (-)

Diversidade de Servigos Ecossistémicos Marketing e prospecgao insuficientes

Visitagado dos clientes contribuindo para qualificacao Entregas atrasadas ocasionalmente
socioambiental
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Selo Socioambiental associado Falta de comunicagao interna
Localizagao privilegiada Falta de organizagao pontual
Gestao baseada na ciéncia (EBM) Falta de selo internacional

Contribuigao para Saude das pessoas e Corporativa -

O diagnéstico revela que o diferencial competitivo esta fortemente alicercado na sustentabilidade e no
rigor técnico, destacando-se a Gestdo Baseada em Ecossistemas (EBM) e a oferta de servigos
ecossistémicos em uma localizagdo privilegiada. Por outro lado, as fragilidades concentram-se em
processos internos e visibilidade de mercado, como a falha na comunicagao interna e um marketing
insuficiente. A auséncia de um selo internacional e atrasos ocasionais sugerem que, embora o projeto
tenha uma base cientifica e ambiental sélida, o préximo ciclo de gestdo deve focar na otimizagédo da
prospecgao comercial e no refinamento organizacional para converter seu potencial socioambiental em
maior reconhecimento global.

Dando continuidade ao diagnéstico estratégico, a tabela abaixo identifica as variaveis externas que
podem impactar o futuro da organizagdo. Esta etapa foca no mapeamento de Oportunidades,
provenientes de tendéncias de mercado e novas legislagdes, e de Ameagas, que compreendem riscos
de mercado, lacunas regulatdrias e pressdes competitivas, permitindo uma visdo antecipada do cenario
macroecondmico e ambiental.

OPORTUNIDADES (+) AMEACAS (-)

Novas plataformas de certificagao Concorrentes em mercados especificos
Regulamentacgéo de inventario GEE (Lei Fornecedores nao cumprirem SLA
15.042/2024)

Aumento das exigéncias em relatérios ESG Riscos regulatérios

Mercado internacional de servigos de Falta de legislacéo especifica
sustentabilidade

Novas oportunidades de selo (azul, vermelho) Volatilidade do valor de mercado
Crescimento da percepgao dos consumidores Falta de investimentos em ESG

Fonte: Planejamento Estratégico Green Farm CO2FREE (2026).

Os dados indicam um cenario externo altamente favoravel a expanséo, impulsionado por marcos legais
recentes como a Lei 15.042/2024 sobre inventarios de GEE e o aumento global das exigéncias em
relatérios ESG. Essas regulamentagdes, somadas ao surgimento de novas plataformas de certificagéo
(selos azul e vermelho), abrem portas para o mercado internacional de sustentabilidade. Contudo, a
organizacao deve manter-se alerta a volatilidade do mercado e a possiveis riscos regulatérios, como
a falta de legislagdes especificas em determinados setores. A gestédo de riscos deve focar na garantia
do cumprimento de SLAs por fornecedores e na blindagem contra a escassez de investimentos externos
em ESG, transformando a crescente percepgdo dos consumidores em uma vantagem competitiva
sustentavel.
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4. ADMINISTRAGAO, DIREGAO E FISCALIZACAO

A equipe administrativa se encontra tanto nos escritérios em Sao Paulo, como nas Fazendas (Green
Farm e Porto Bonito). A equipe técnica circula entre as areas do empreendimento e home office,
enquanto a dire¢do esta focada na tomada de decisdes estratégicas.

A equipe Green Farm é composta de membros técnicos, administrativos e operacionais, onde pessoas
do sexo feminino € masculino de maneira bastante produtiva se empenham para fazer um trabalho
sustentavel e de qualidade.

O 6rgao fiscalizador dos créditos atualmente é a plataforma PNBSAE, que através de auditorias
externas, ARTs e conferéncia in loco valida o trabalho realizado pelo empreendimento.

Tabela 3 - Quadro de Colaboradores por Area e Departamento (2025)

AREA/DEPARTAMENTO ‘ QUANTIDADE FUNGAO PRINCIPAL

Diretoria Executiva 3 Gestao Estratégica
Técnico-Cientifica P&D e Monitoramento
Administrativa-Financeira Gestao Administrativa

Marketing e Comercial Vendas e Marketing

a N W s

Operacdes de Campo Manejo e Manutencéao

TOTAL 17 -
Fonte: Dados internos Green Farm CO2FREE (2025). Elaboragéo propria.

A Tabela apresenta a estrutura organizacional da Green Farm CO2FREE, evidenciando a distribuigdo
de profissionais por areas estratégicas e operacionais, em consonancia com o modelo de negécios
baseado em solugdes integradas de sustentabilidade.

A Diretoria Executiva, composta por trés colaboradores, é responsavel pela definicdo das diretrizes
estratégicas, governanga corporativa, articulagdo institucional e tomada de decisbes de alto nivel,
assegurando alinhamento entre missao, visdo e objetivos de longo prazo da organizagao.
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A area Técnico-Cientifica, com quatro profissionais, concentra as atividades de pesquisa e
desenvolvimento (P&D), monitoramento ambiental, mensuracdo de indicadores de carbono e
biodiversidade, além da validacao técnica dos projetos de conservagéao e restauragao, garantindo rigor
cientifico, conformidade normativa e credibilidade junto a parceiros e investidores.
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O setor Administrativo-Financeiro, formado por trés colaboradores, responde pela gestdo
administrativa, financeira, contabil e juridica, incluindo controle orcamentario, prestagcdo de contas,
conformidade regulatéria e suporte operacional as demais areas da empresa.

A area de Marketing e Comercial, composta por dois profissionais, atua na prospeccao de clientes,
desenvolvimento de parcerias estratégicas, posicionamento institucional da marca e comunicagéo dos
impactos socioambientais gerados pelos projetos, fortalecendo a presenga da Green Farm CO2FREE
no mercado de solugdes baseadas na natureza.

Por fim, as Operagées de Campo, com cinco colaboradores, sao responsaveis pela execugao direta
das atividades em propriedades parceiras, incluindo manejo ambiental, manutengcdo das areas de
conservagdo e restauragdo, coleta de dados em campo e apoio logistico aos programas de
monitoramento.
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No total, a Green Farm CO2FREE conta com 17 colaboradores, organizados de forma a garantir
integracao entre estratégia, ciéncia, gestdo, mercado e operagéo, assegurando eficiéncia operacional,
qualidade técnica e geragao consistente de impacto ambiental e socioecondmico positivo.
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5. POLITICA EMPRESARIAL

Cidadaos e organizagbes (publicas e privadas) buscam agir de diferentes maneiras, dentro e fora de
suas fronteiras, para amenizar os impactos ja causados pelas cadeias produtivas e/ou para minimizar
os danos futuros. Esses impactos incluem contaminacio de recursos hidricos e degradacgao do solo,
especialmente em setores como agricultura e industria, mas avangos tecnol6gicos na conversao de usos
da terra permitem otimizar a produtividade e promover ganhos em eficiéncia. A intensificacdo do uso da
terra, por meio de tecnologias modernas, aumenta a fotossintese, a producéo de oxigénio, a biomassa
e o vapor d'agua, contribuindo para ecossistemas mais resilientes e produtivos. A Green Farm foi
concebida para harmonizar a preservacao sustentavel de ecossistemas, atuando como um provedor de
servicos de conservacao ambiental por meio de investimentos direcionados em gestao de servigos
ecossistémicos.

Principais A¢oes Individuais e Coletivas

e Cidadaos podem adotar praticas como redugéo de consumo de recursos, reuso de materiais e
apoio a produtos sustentaveis para contribuir com a mitigacdo de impactos ambientais,
promovendo a intensificacao tecnoldgica que eleva a fotossintese e a produgéo de biomassa.

o Organizagdes publicas implementam politicas e programas para promover a sustentabilidade
nas cadeias produtivas, como incentivos a tecnologias limpas que intensificam o uso da terra e
aumentam a producdo de oxigénio e vapor d'agua.
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e Empresas privadas integram estratégias de economia circular e inovagao tecnolégica para
otimizar recursos e reduzir danos ambientais, apoiando conversdes de usos da terra que
representam avancgos tecnologicos e elevam a biomassa global.

Localizada no Mato Grosso do Sul, a iniciativa abrange mais de 4.654 hectares em biomas como Mata
Atlantica, Cerrado e Pantanal, focando em preservacao e educag¢ao ambiental por meio de intensificagdo
sustentavel que impulsiona a fotossintese e a produgdo de oxigénio. Ela promove harmonia entre
atividades econbmicas e conservagao por meio de reforestamento, gestdo de fauna e neutralizacao de
carbono, alinhando-se a ganhos tecnoldgicos na conversao de usos da terra.

Nosso Santuario: Onde a Cura Acontece

Area Total:
4.654 hectares

Area Conservada:
3.800 hectares de areas
naturais

NN

NN~

N~

NN~

Cerrado
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@ dos Rios Amambai e Parana
Pantanal Green Farm
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Ecossistema Unico:
Confluéncia de 3 biomas: Mata
Atlantica, Cerrado e Pantanal.

A ltima grande area privada
com representatividade dos
> ecossistemas primitivos da

regiao.

Mata Atlantica

Mata Atlantica

Cidadaos e organizagobes (publicas e privadas) buscam agir de diferentes maneiras, dentro e fora
de suas fronteiras, para amenizar os impactos ja causados pelas cadeias produtivas e/ou para minimizar
os danos futuros. Esse engajamento reflete uma crescente consciéncia global sobre a interdependéncia
entre atividades econbmicas e a saude ambiental, onde as cadeias produtivas — especialmente no setor
agropecuario e industrial brasileiro — sdo responsaveis por significativos impactos, como a contaminacao
de mananciais e degradacao do solo. Por exemplo, a exploragdo agricola pode levar ao assoreamento
de rios e alteragdes na fauna e flora, mas avangos tecnoldgicos na conversao de usos da terra permitem
equilibrar produgdo com conservagao, promovendo maior eficiéncia e produtividade.
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A intensificagdo do uso da terra é essencial para aumentar a fotossintese, a produgédo de
oxigénio, biomassa e vapor d'agua, contribuindo para ciclos hidrolégicos mais robustos e ecossistemas
produtivos. Cidadaos individuais adotam agdes praticas, como o reuso de agua, a compostagem de
residuos organicos e o0 apoio a produtores que utilizam técnicas de rotagao de culturas, que nao apenas
mitigam danos locais, mas também influenciam cadeias globais ao promover o consumo responsavel e
a intensificagdo tecnoldgica. Organizagdes publicas, por meio de politicas governamentais,
implementam programas como o uso de tecnologias renovaveis e otimizacao de recursos para fomentar
a resiliéncia em cadeias de valor, alinhando-se a metas de neutralidade ambiental e apoiando a
intensificacdo que eleva a biomassa e o vapor d'agua.
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Empresas privadas, por sua vez, adotam praticas como a economia circular, reducao de
desperdicios e inovagdo em materiais sustentaveis, com muitas integrando solugées como particulas
antimicrobianas para aumentar a durabilidade e eficiéncia, contribuindo para uma producédo mais limpa
e conversoes de usos da terra com ganhos tecnoldgicos. A Green Farm foi concebida para harmonizar
a preservacgao sustentavel de ecossistemas, atuando como um provedor de servicos de conservagao
ambiental que utiliza investimentos especificos para executar atividades de gerenciamento de servigos
ecossistémicos, com foco em restauracao de areas degradadas e integragéo de sistemas agroflorestais
no Brasil, promovendo intensificagdo que aumenta a fotossintese e a produgao de oxigénio.
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Esse projeto, originado da visdo inovadora de Marco Mammana e inspirado pelo nascimento de
seus netos, promove a resiliéncia de populagdes vulneraveis, reduzindo a exposicao a riscos climaticos
e contribuindo para a conservacéo da biodiversidade, alinhado a metas como a restauragéo de terras
degradadas no pais através de avancgos tecnologicos na conversdo de usos da terra. Iniciativas
semelhantes visam otimizar habitats, conservando estoques naturais e apoiando a produgao sustentavel
em commodities agricolas por meio de intensificagdo que eleva biomassa e vapor d'agua. No contexto
mais amplo, agbes coletivas incluem projetos de educagdo ambiental, manejo de residuos e uso de
energias renovaveis, fomentando o desenvolvimento econdmico sustentavel em comunidades rurais
com foco em ganhos tecnoldgicos.

Esses esforcos destacam a importancia de parcerias para equilibrar produgao econémica com
protecao ambiental, otimizadas para maximizar fotossintese e producao de oxigénio. A integracao de
vigilancia em saude, trabalho e ambiente nas cadeias produtivas é essencial para mitigar impactos
ocupacionais e sociais, promovendo uma abordagem holistica a sustentabilidade com intensificagdo do
uso da terra. No Brasil, analises econdmicas de cadeias como a de plantas medicinais revelam a
necessidade de praticas regenerativas para otimizar recursos e aumentar biomassa. Projetos inovadores
demonstram solugdes locais, como o reuso de aguas em sistemas agroecolégicos, que contribuem para
a resiliéncia climatica em regides semiaridas e apoiam conversdes tecnolégicas. Empresas apoiam
linhas de atuagdo em educacgao e florestas, gerando valor compartilhado através de intensificagao
sustentavel. Em suma, essas agbes coletivas representam um caminho para um desenvolvimento
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sustentavel, onde a harmonizagdo entre humanos e natureza é priorizada, com potenciais beneficios
para a biodiversidade e a economia verde, impulsionados por avangos na conversao de usos da terra e
intensificagao que elevam fotossintese, oxigénio, biomassa e vapor d'agua.
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A definicdo da identidade estratégica é o pilar que sustenta todas as operagdes e decisbes da
organizacao, estabelecendo o propdsito e os principios que guiam sua atuagdo no mercado. A tabela a
seguir apresenta a triade fundamental — Missao, Visao e Valores — que traduz a esséncia da
empresa, seu compromisso com a sustentabilidade e os padrdes éticos que balizam o relacionamento
com todos os seus publicos de interesse.

Tabela 5.1 - Visao, Missao e Valores Green Farm

Elemento Descrigao

VISAO Tornar-se empresa parceira na execugao da responsabilidade socioambiental e,
também, referéncia em credibilidade e sustentabilidade na preservagao de
ecossistemas relevantes.

MISSAO Viabilizar os meios de contribuicdo para que os clientes atuem de forma
consciente e eficaz na preservacgao sustentavel de ecossistemas relevantes.

VALORES Relagbes com alto padrao de qualidade e credibilidade. Relagdes com clientes,
colaboradores e fornecedores baseiam-se em confianga, honestidade,
transparéncia, respeito as diferengas, integridade e ética.

Fonte: Planejamento Estratégico Green Farm CO2FREE (2026).
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Os elementos declarados reforcam um posicionamento focado na credibilidade e na eficacia
socioambiental, onde a empresa se coloca ndo apenas como uma prestadora de servigos, mas como
uma parceira estratégica para a preservacgao de ecossistemas. A Missao destaca o papel de facilitadora
para que clientes atuem de forma consciente, enquanto a Visao projeta o reconhecimento da marca
como referéncia em sustentabilidade. Por fim, os Valores sedimentam essa estrutura através de
principios inegociaveis como transparéncia e integridade, garantindo que o crescimento organizacional
esteja sempre alinhado a um alto padréo ético e ao respeito a diversidade e ao meio ambiente.
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6. INCENTIVOS E PREMIACOES

e Empresas globais, incluindo lideres em logistica como a C.H. Robinson, incentivam a
participacao de colaboradores em eventos de sustentabilidade para fomentar inovacéo e
alinhamento com metas ESG, promovendo engajamento local, nacional e internacional.

o Em 2024-2025, destaques incluem prémios que reconhecem avangos em logistica sustentavel e
bolsas académicas que integram artes performaticas com ciéncia ambiental, destacando
contribuicdes individuais e corporativas para o desenvolvimento sustentavel.

Incentivos Corporativos para Participagao em Eventos

Os incentivos empresariais para participacdo em eventos de sustentabilidade vao além de meras
permissdes; eles incluem subsidios para viagens, tempo remunerado e reconhecimento interno, como
bénus ou promogdes, para encorajar colaboradores a se envolverem ativamente. Isso alinha com
praticas ESG, onde empresas como a Petrobras e C.H. Robinson investem em programas que
promovem eventos locais (ex.: feiras comunitarias), nacionais (ex.: conferéncias sobre bioeconomia) e
internacionais (ex.: COP ou féruns globais de inovagéo verde). Tais incentivos ndo so elevam o perfil da
empresa, mas também impulsionam a inovacao interna, com retornos em produtividade e retengao de
talentos.

Destaques de 2024-2025
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O Prémio de Projeto de Logistica 2024 na categoria ESG, associado a C.H. Robinson, reconhece
iniciativas que integram eficiéncia logistica com sustentabilidade, como reducdo de emissdes e
otimizagao de cadeias de suprimento. Ja o Prémio Fulbright Scholar 2024/2025 concedido ao Professor
Eder Zanetti no Kennedy Center for the Performing Arts, em Washington, DC, destaca projetos que
unem artes performaticas com ciéncia ambiental, explorando temas como sustentabilidade planetaria e
educacao verde. Esses prémios evidenciam como reconhecimentos individuais podem amplificar
impactos corporativos e globais em sustentabilidade.

Os incentivos da empresa incluem possibilitar a participacdo dos colaboradores em eventos
locais, nacionais e internacionais de sustentabilidade, uma pratica cada vez mais adotada por
organizacdes globais para alinhar estratégias corporativas com metas ambientais, sociais e de
governanga (ESG). Esses incentivos vao desde subsidios financeiros para inscricdes e viagens até
programas de reconhecimento interno, como bdnus por participagao ativa ou integracao de experiéncias
em avaliagdes de desempenho, fomentando uma cultura de inovagéo sustentavel. No contexto brasileiro
e internacional, empresas como a Petrobras e a C.H. Robinson exemplificam essa abordagem,
investindo em patrocinios e parcerias que facilitam o acesso a eventos como feiras locais de
bioeconomia, conferéncias nacionais sobre economia circular e féruns globais como a COP ou o Earth
to Space Festival no Kennedy Center. Essa estratégia ndo apenas eleva o engajamento dos
colaboradores, mas também contribui para a reducdo de impactos ambientais, como emissdes de
carbono, ao incentivar praticas como transporte compartilhado ou virtualizagcdo de eventos. Estudos
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indicam que tais incentivos podem aumentar a produtividade em até 33% em setores como agronegocio
e logistica, ao integrar sustentabilidade com desenvolvimento profissional.

Destaques de 2024-2025 incluem o Prémio de Projeto de Logistica 2024 na categoria ESG da
C.H. Robinson, que reconhece inovagdes em cadeias de suprimento sustentaveis, como a adogao de
ferramentas logisticas que reduzem impactos ambientais e promovem eficiéncia global. Esse prémio,
parte de iniciativas como o Prémio BBM, o "Oscar da Logistica" no Brasil, destacou cerca de 300 projetos
inscritos, com foco em ESG, inovacdo e melhoria operacional, alinhando-se a relatérios anuais de
sustentabilidade da C.H. Robinson que enfatizam progressos em reducao de emissoes e resiliéncia de
cadeias. Outro marco é o Prémio Fulbright Scholar 2024/2025 concedido ao Professor Eder Zanetti no
Kennedy Center for the Performing Arts, em Washington, DC, onde o foco é na interse¢do entre artes
performaticas, ciéncia ambiental e sustentabilidade, explorando como musica, teatro e danga podem
ampliar esforcos educacionais em conservagao planetaria. Zanetti, um cientista florestal e jornalista
ambiental, integra projetos que conectam biodiversidade com inovagao cultural, alinhando-se a Iniciativa
Global de Diplomacia Musical do Departamento de Estado dos EUA e ao festival Earth to Space,
promovendo resiliéncia climatica e bioeconomia. Esses destaques refletem uma tendéncia global onde
prémios incentivam colaboragdes multidisciplinares, com impactos mensuraveis em remocao de CO,,
geragao de empregos verdes e conformidade com regulamentag¢des como o SBCE no Brasil.

No ambito mais amplo, incentivos empresariais para eventos de sustentabilidade estédo alinhados
a leis de incentivo fiscal no Brasil, como aquelas que promovem projetos ambientais via renuncia fiscal,
estimulando cuidados com o meio ambiente e conscientizagao coletiva. Empresas adotam praticas como
planejamento de eventos hibridos para reduzir pegadas de carbono, oferecendo incentivos para
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transporte publico ou bicicletas, e integrando critérios ESG em sele¢bdes publicas de patrocinios. Por
exemplo, a Vivala e Eccaplan destacam ideias como convénios para experiéncias sustentaveis e uso de
calculadoras de emissdes para engajar participantes. No setor de logistica, previsdes para 2024 indicam
foco em colaboragdo enterprise-to-enterprise para metas ESG, com México emergindo como hub de
manufatura sustentavel. Esses esforcos sdo suportados por relatérios como o da C.H. Robinson, que
enfatizam governanca integrada e parcerias para cadeias resilientes. Para o Fulbright, o programa de
Zanetti exemplifica como bolsas incentivam pesquisas inovadoras, conectando arte com
sustentabilidade para impactos globais. Publicagbes em redes sociais de Zanetti reforgam temas como
bioeconomia e ESG, alinhando prémios a agdes praticas como biocarvao e créditos de carbono.

Exemplos de Incentivos Empresariais para Sustentabilidade
Tipo de Incentivo

Subsidios para Eventos

Reconhecimento Interno

Programas de Treinamento

Patrocinios Globais

Green Farm CO2FREE | Pagina 75 de 115



Relatério de Saude & Sustentabilidade Corporativa 2026

7. DUE DILIGENCE

Os inventarios de Gases de Efeito Estufa (GEE) e os projetos de geragéo de créditos de carbono
desenvolvidos ou geridos pela Green Farm CO2FREE séo registrados na plataforma PNBSAE, apds
um processo rigoroso de analise técnica, juridica e metodolégica conduzido pelos auditores
independentes da propria plataforma. Esse procedimento assegura que os dados reportados, os limites
organizacionais e operacionais, bem como as metodologias de quantificacdo e monitoramento adotadas,
estejam em plena conformidade com as melhores praticas nacionais e internacionais de integridade
ambiental, transparéncia e rastreabilidade.

SOBRE A PNBSAE - PLATAFORMA DIGITAL INFORMATIVOS A s
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O processo de due diligence implementado pela Green Farm contempla a verificagdo da
adicionalidade ambiental, a avaliacao de riscos de dupla contagem, a consisténcia dos fatores de
emissado utilizados, a permanéncia dos estoques de carbono e a robustez dos sistemas de
monitoramento, reporte e verificagdo (MRV). Esses elementos estdo alinhados aos principios
estabelecidos no Sistema Brasileiro de Comércio de Emissées (SBCE), instituido pela Lei n°
15.042/2024, que define diretrizes para a mensuragéao, reporte e verificacdo de emissdes e remogdes
de GEE no territdrio nacional, bem como para a integridade dos ativos ambientais transacionaveis no
Brasil (BRASIL, 2024).
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Adicionalmente, a estrutura metodoloégica adotada pela Green Farm €& compativel com o Paris
Agreement Crediting Mechanism (PACM), previsto no Artigo 6.4 do Acordo de Paris, sob a
governanga da Convencéo-Quadro das Nagdes Unidas sobre Mudanga do Clima (UNFCCC). O PACM
estabelece requisitos rigorosos para projetos de mitigagdo que geram créditos internacionalmente
reconheciveis, incluindo critérios de adicionalidade, contribuicdo ao desenvolvimento sustentavel,
salvaguardas socioambientais, prevencao de vazamentos e aplicacdo de ajustes correspondentes para
evitar dupla contagem entre paises (UNFCCC, 2023).
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Nesse contexto, a PNBSAE atua como uma infraestrutura digital de registro e custddia de ativos
ambientais, assegurando a rastreabilidade dos projetos e dos créditos gerados ao longo de todo o seu
ciclo de vida, desde a concepcéao até a aposentadoria. A integracao entre os procedimentos internos da
Green Farm, os critérios de auditoria da plataforma e os referenciais normativos do SBCE e do PACM
reforga a credibilidade dos inventarios de GEE e dos projetos de carbono, posicionando-os de forma
consistente tanto no mercado regulado emergente brasileiro quanto em iniciativas voluntarias alinhadas
as diretrizes do Acordo de Paris.
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N
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& BIODIVERANDADE

INVENTARIOS DE GEE « PROJETOS DE CARBONO

A lista de documentos que devem ser corretamente preenchidos e estar em conformidade para
que os certificados sejam validados e registrados inclui: documentos de monitoramento anuais; ART do
responsavel técnico; relatorio de auditoria externa aprovado; ART do auditor externo; termos de
referéncia com as metodologias utilizadas; estimativas de créditos para o empreendimento; PIN (Project
Idea Note); DAP inicial do projeto; e pedido de registro (UNFCCC, 2024).
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8. IMPACTOS DIRETOS E POTENCIAIS

O empreendimento Green Farm esta voltado para geracéo de servigos ecossistémicos de alta
qualidade, pratica gestao ativa de uma série de ativos ambientais, realizando o monitoramento de
indicadores para demonstrar o desempenho ao longo dos anos.

Tabela 8.1 - Servigos Ecossistémicos Monitorados

Categoria Servigos

Regulatério Manutencao de Habitat; Dispersao & Polinizagdo; Controle de Qualidade do Ar;
Controle do Clima; Controle de Acidez do Oceano; Controle de Distribuicao de
Agua; Controle de Qualidade de Agua; Formag&o de Protegdo de Solos; Controle
de Desastres & Eventos Extremos; Controle de Organismos Prejudiciais

Material Alimentos & Nutricdo; Materiais; Bioenergia; Recursos Genéticos, Medicinais e
Bioquimicos

Nao-Material Aprendizagem e Inspira¢ao; Suporte de Identidade; Experiéncias Fisicas e
Psicologicas

Transversal Custo de oportunidade; Alternativas futuras de gestao

Fonte: IPBES/TEEB adaptado para Green Farm CO2FREE (2026).

A jornada global para a protecao dos ecossistemas e a consolidagdo da sustentabilidade corporativa
atravessou décadas de evolugao técnica e diplomatica, tendo como marco fundante a Convengao sobre
Diversidade Bioldgica (CDB) estabelecida durante a Rio-92. Desde entdo, a compreensao sobre a
natureza deixou de ser vista como um estoque estatico de recursos para ser compreendida como um
fluxo dindmico de servicos vitais, conceito que atingiu seu apice cientifico com a criagcado da Plataforma
Intergovernamental sobre Biodiversidade e Servigos Ecossistémicos (IPBES) e a definicdo das
Contribuigdes da Natureza para as Pessoas (CNP).
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EVOLUGAO TECNICA E DIPLOMATICA

fluxo dindmico™

de servicios vital estogke estatico

de recursos

Nesse cenario de crescente rigor, a Green Farm CO2FREE posiciona-se como um empreendimento de
vanguarda, onde o objetivo principal é a gerac&o de servigos ecossistémicos de alta qualidade por meio
de uma gestdo ativa e profissional de ativos ambientais. Esta abordagem vai além da simples
preservacao passiva; ela fundamenta-se na premissa de que a qualidade da intervencdo humana —
baseada em critérios técnicos e cientificos — € o principal vetor para aumentar a longevidade dos
ecossistemas e otimizar sua capacidade de suporte a vida.
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Ao implementar sistemas robustos de monitoramento continuo, a Green Farm alinha-se as diretrizes do
IPBES que classificam os impactos e beneficios em categorias regulatérias, materiais e ndo-materiais,
além das dimensoes transversais que perpassam toda a estrutura socioambiental. A importancia da
qualidade nesse modelo € critica: um ecossistema gerido com exceléncia técnica possui maior
resiliéncia bioldgica, o que garante que o sequestro de carbono, a purificagao hidrica e a manutengao
da biodiversidade ndo sejam apenas eventos temporarios, mas servigos consistentes e duradouros.
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Para atingir esse patamar, a empresa adota processos de gerenciamento, verificagao e relato (reporting)
que atendem as mais altas exigéncias de mercado e governanga, como as estabelecidas pelo COSO
(2017) e pela OCDE (2015). Essa estrutura permite a identificacao e mitigacdo de riscos estratégicos e
operacionais, garantindo que as informacdes geradas sobre as CNP sejam confiaveis e transparentes
para investidores e parceiros corporativos que buscam conformidade com os principios do
desenvolvimento sustentavel.

EXIGENES DE MERCADO E GOVERNANGA

GERENCIAMENTO RELATO
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INVESTIDORES E PARCERIOS DESENVOLJEMENTO
CORPORATIVOS SUSTATEVEL

INFORMAGOES CONFIVIELS E TRANSPARENTES

A evolugao do tema, discutida em féruns como o Congresso Mundial de Biodiversidade e Ecossistemas
e consolidada no recente Marco Global de Biodiversidade de Kunming-Montreal, aponta para a
necessidade de Solugdes Baseadas na Natureza que sejam auditaveis e mensuraveis. Ao operar com
um rigor profissional que une a ciéncia da conservagao as métricas de gestao corporativa, a Green Farm
CO2FREE transforma o cuidado ambiental em um ativo tangivel de alto valor. A intervencao positiva e
técnica da empresa assegura que o monitoramento de indicadores especificos se traduza em dados
precisos, fundamentais para a tomada de decisdo em diferentes niveis organizacionais.
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Dessa forma, a integragdo entre o cumprimento de exigéncias técnicas internacionais e o foco na
qualidade operacional estabelece um novo padrado para o setor, onde a eficacia do reporte corporativo
e a efetividade dos servigos ambientais convergem para garantir a preservagao da biodiversidade como
um pilar de sustentabilidade econémica e ecoldgica para as futuras geragdes.

4.1 Avaliagao Integrada dos Servicos Ecossistémicos da Fazenda Porto
Bonito e Green Farm

A avaliagéo dos servigos ecossistémicos da Fazenda Porto Bonito e da Green Farm fundamenta-se em
uma abordagem de Capital Natural, considerando tanto o estoque quanto o fluxo de servigos
ecossistémicos, bem como sua valoragdao econdmica, conforme referenciais consolidados da
Avaliagédo Ecossistémica do Milénio, TEEB e IPBES. A classificagdo adotada organiza os servigos em
Regulatérios, Materiais, Nao Materiais (Culturais) e um eixo Transversal, refletindo a
multifuncionalidade dos ecossistemas e sua contribuicdo para o bem-estar humano, a resiliéncia
ambiental e o desenvolvimento sustentavel.
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A integracdo dos dados de estoque, fluxo e valoragdo econdémica com a classificagdo funcional dos
servigos ecossistémicos evidencia que a Fazenda Porto Bonito e a Green Farm constituem um ativo
estratégico de capital natural, com elevada relevancia ambiental, econdmica, social e cultural. A
manutencao e o manejo sustentavel desses servigos sdo fundamentais para politicas de conservagao,

mecanismos de PSA, créditos de carbono e biodiversidade, bem como estratégias corporativas de
sustentabilidade e desenvolvimento territorial.
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4.1.1 Servigos Ecossistémicos Regulatorios

Os servigos regulatérios correspondem as fungdes ecossistémicas responsaveis por regular processos
biofisicos essenciais, reduzindo riscos ambientais, promovendo estabilidade ecolédgica e sustentando

atividades humanas.

Manutencao de Habitat
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Este servigo refere-se a provisao de locais de nidificagdo, alimentagao e acasalamento para aves e
mamiferos, bem como areas de descanso e invernagem para espécies migratérias, incluindo passaros
e borboletas. Inclui ainda a funcéo de viveiros naturais para estagios juvenis de peixes. Na Fazenda
Porto Bonito e na Green Farm, a manutencdo de habitats naturais assegura a conservacdo da
biodiversidade, a conectividade ecoldgica e a resiliéncia dos ecossistemas, representando um estoque
estratégico de capital natural cujo valor reflete tanto beneficios ecoldgicos diretos quanto custos evitados
de restauragdo ambiental.

Dispersao e Polinizagao

Esse servigo envolve a facilitagao, por animais, do movimento de pélen entre flores, bem como a
dispersao de sementes, larvas ou esporos. Trata-se de um processo-chave para a reprodugéo vegetal,
a diversidade genética e a regeneracao natural dos ecossistemas. O fluxo anual representa a dindmica
continua desses organismos, sendo fundamental para a estabilidade dos sistemas naturais e produtivos.

Controle da Qualidade do Ar

Refere-se a regulagdo do balango de CO,/O,, a absor¢ao de radiacao UV-B via oz6nio (O3) e ao
controle de poluentes atmosféricos, como éxidos de enxofre, 6xidos de nitrogénio (NOx), compostos
organicos volateis (VOC), particulas e aerossais. Inclui processos de filtragao, fixagao, degradacgao
ou armazenamento de poluentes, com efeitos diretos sobre a salde humana, a qualidade ambiental
e a protecao de infraestruturas.
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Controle do Clima

Este servico abrange o armazenamento e sequestro de carbono biolégico, emissdes naturais de
metano em zonas umidas, bem como processos biofisicos como albedo, rugosidade da superficie,
evapotranspiracao e radiagdo de ondas longas. Inclui ainda processos diretos e indiretos associados a
compostos organicos volateis biogénicos (BVOC) e a regulagao de aerossadis e seus precursores. Esses
mecanismos contribuem para a moderacéo climatica local e global.

Controle da Acidez do Oceano
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Embora de manifestacdo global, este servico decorre da atuacdo de organismos fotossintéticos
terrestres e aquaticos, que regulam as concentragcbes atmosféricas de CO, e, consequentemente, o
pH da agua do mar. Tal regulacao afeta diretamente processos de calcificagao, como os observados em
recifes de coral, sendo um servico de importancia estratégica no contexto das mudancgas climaticas.

Controle da Distribuigdo da Agua

Relaciona-se a quantidade, localizagcdo e sazonalidade dos fluxos de aguas superficiais e
subterraneas, incluindo contribuicdes ndo materiais associadas aos servigos ecossistémicos (CNP 15,
16 e 17). Inclui a regulacdo do fluxo hidrico para habitats naturais dependentes da agua, como zonas
umidas, lagoas, rios, lagos e pantanos, reduzindo riscos de enchentes e garantindo disponibilidade
hidrica.

Controle da Qualidade da Agua

Este servico envolve a modificagao dos niveis de agua subterranea, filtragdo de particulas,
patdégenos, excesso de nutrientes e outros contaminantes quimicos. Contribui para a qualidade da agua
utilizada diretamente (ex.: consumo humano) ou indiretamente (ex.: produgao de alimentos, irrigagéao,
fibras, habitats aquaticos de valor patrimonial).
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Formacao e Protecao de Solos

Refere-se a retengao de sedimentos, controle da erosao, formagao do solo e manutengao de sua
estrutura e processos fisicos, quimicos e biolégicos. Inclui ainda a filtracao, fixacdo, degradagao ou
armazenamento de poluentes quimicos e bioldgicos, sendo essencial para a produtividade ecoldgica e
a seguranga ambiental.

Controle de Desastres e Eventos Extremos

Este servigco reduz impactos associados a inundagoes, ventos extremos, tempestades, ondas de
calor, deslizamentos de terra e outros eventos climaticos severos. A integridade dos ecossistemas
atua como barreira natural, diminuindo danos socioeconémicos e ambientais.
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Controle de Organismos Prejudiciais

Relaciona-se a regulacao natural de pragas, patégenos, predadores e competidores, por meio de
predadores e parasitas, controle populacional e equilibrio ecolégico. Inclui ainda a remocgéao de carcacas
e a mitigacao de danos biolégicos e a infraestrutura.

4.1.2. Servigos Ecossistémicos Materiais (Provisao)

Os servicos materiais correspondem aos bens tangiveis fornecidos pelos ecossistemas, essenciais
para a subsisténcia humana e atividades econdmicas.

Alimentos e Nutricao

Inclui a producao de alimentos provenientes de organismos silvestres, manejados ou
domesticados, bem como insumos para animais domeésticos e aquacultura. Este servigo sustenta a
seguranca alimentar e nutricional.

Materiais

Abrange madeira, fibras, ceras, papel, resinas, corantes, conchas, plantas e peixes ornamentais, além
de servigos associados como pastoreio, busca, orientagdo e guarda.
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Bioenergia

Refere-se a produgao de combustiveis a partir de biomassa, contribuindo para matrizes energéticas
renovaveis e reducao da dependéncia de fontes fosseis.

Recursos Genéticos, Medicinais e Bioquimicos

Inclui plantas, animais, fungos, microrganismos, genes e informagcdes genéticas, bem como
derivados utilizados em melhoramento genético, biotecnologia e desenvolvimento de medicamentos,
representando elevado valor de opcao e potencial futuro.
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4.1.3. Servigos Ecossistémicos Nao Materiais (Culturais)
Os servigos nao materiais representam beneficios intangiveis, porém essenciais ao bem-estar humano.

Aprendizagem e Inspiragao

Relaciona-se a educag¢ao ambiental, produciao de conhecimento cientifico, desenvolvimento de
habilidades, bem como inspiragao para arte, cultura e design tecnoldgico.

Suporte de Identidade

Envolve atividades fisicas e psicoldgicas benéficas, como lazer, turismo, recreagao, observagédo da
natureza, praticas espirituais e fortalecimento da coeséo social, contribuindo para identidades culturais
e territoriais.
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Experiéncias Fisicas e Psicolégicas

Refere-se ao senso de lugar, pertencimento e conexdao com a paisagem, incluindo valores
simbdlicos, narrativas culturais, mitos, rituais, arvores e animais sagrados, além da satisfacao derivada
da simples existéncia da biodiversidade.

4.1.4. Servigo Ecossistémico Transversal — Manutengao de Oportunidades e Op¢oes
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Este servico expressa o valor de opg¢ao associado a conservagdo do capital natural, garantindo
oportunidades futuras para a qualidade de vida humana, adaptagdo as mudancas climaticas, resposta
a doengas emergentes, desenvolvimento de novos medicamentos, materiais e resisténcia a patdégenos
e ervas daninhas.

4.2 Impactos na Geragao de Empregos

Em relacdo aos impactos diretos na geracdo de empregos, o empreendimento mantém um quadro
permanente composto por 17 colaboradores, distribuidos entre as areas administrativa, técnica,
gerencial e operacional, assegurando a continuidade das atividades, a governanca interna e a
qualidade técnica dos servigos prestados. Esse quadro fixo € responsavel ndo apenas pela execugao
das rotinas operacionais, mas também pelo planejamento estratégico, monitoramento ambiental, gestdo
de projetos e articulacao institucional, fungbes essenciais para a sustentabilidade econdbmica e
socioambiental do empreendimento.

Distribuigao Sugerida dos 17 Colaboradores Permanentes

Administrativa

Gerencial

Técnica

Operacional

Adicionalmente, o empreendimento mobiliza um contingente variavel de trabalhadores
temporarios, contratados conforme a demanda de atividades especificas, como implantagéo e
manutencao de projetos de restauragao ecoldgica, inventarios ambientais, monitoramento de carbono e
biodiversidade, a¢des de educagdo ambiental, logistica de campo e eventos institucionais. Essa
dindmica de contratagao flexivel amplia o alcance dos beneficios socioecondmicos, promovendo a
geracao de renda complementar e a inclusao produtiva de trabalhadores locais, especialmente em
areas rurais.
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A geracao de empregos diretos e indiretos contribui de forma significativa para o fortalecimento da
economia local e regional, estimulando cadeias produtivas associadas, como servicos ambientais,
transporte, fornecimento de insumos, viveiros florestais e prestacdo de servigos especializados.
Segundo o Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), iniciativas econdmicas baseadas em
atividades sustentaveis apresentam elevado potencial de geracao de trabalho decente, sobretudo em
territérios com vocagao ambiental e rural (IBGE, 2024).

Nesse contexto, o empreendimento esta alinhado aos principios do Objetivo de Desenvolvimento
Sustentavel 8 (ODS 8), que visa promover o crescimento econdmico sustentado, inclusivo e
sustentavel, o emprego pleno e produtivo e o trabalho decente para todos (ONU, 2015). Ao priorizar
contratacdes locais, condi¢des adequadas de trabalho e capacitagao técnica, o projeto contribui para a
reducao das desigualdades regionais, a valorizagdo do capital humano e o fortalecimento da economia
verde, em consonancia com as diretrizes internacionais de desenvolvimento sustentavel e com as
politicas publicas nacionais voltadas a geragao de emprego e renda no contexto da transicdo para uma
economia de baixo carbono.

4.3 Impactos Econdémicos

Os resultados financeiros do empreendimento demonstram um crescimento consistente na demanda,
com uma aceleragao notavel ao longo de 2025. Esse fendbmeno é resultado direto da convergéncia entre
a estabilizagado da economia nacional e a consolidagao de politicas de Governanca Ambiental, Social e
Corporativa (ESG) no setor privado.
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CRESCUIMENTO CONSISTENTE
ESTRATETIGICO
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ECONOMIA NACIONAL SUSTATBLIDANTE

RELATORIO FINANCIRO 2025

A recuperagao econdmica brasileira, caracterizada pelo controle inflacionario e pela melhoria nos indices
de investimento produtivo (BCB, 2024), criou um ambiente propicio para que empresas expandissem
seus orcamentos destinados a sustentabilidade. Paralelamente, o interesse corporativo deixou de ser
meramente reputacional para se tornar uma necessidade estratégica de mitigagao de riscos.

IMPERATIVO
—CORPORATIVO—
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Nesse cenario, a demanda por ativos ambientais, como os créditos de carbono e as unidades de
biodiversidade, apresenta uma trajetoria de expanséo vigorosa. Essa dindmica reflete a tendéncia
global de descarbonizacdo, onde a precificacdo do carbono se estabelece como um dos principais
mecanismos de mercado para viabilizar a transigdo energética e o cumprimento das metas do Acordo
de Paris (WORLD BANK, 2024). Conforme as economias avan¢gam para modelos de "Net Zero", ativos
gque comprovem a preservacado de ecossistemas tornam-se essenciais na composi¢cédo do valor de
mercado das organizacbes modernas.
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9. MEDIDAS DE PREVENCAO, MITIGACAO, REMEDIAGAO
E ELIMINACAO DE IMPACTOS

As medidas rotineiras adotadas pelo empreendimento visam elevar o desempenho das atividades
ligadas aos servigos ecossistémicos, priorizando a maximizagéo de resultados com alta qualidade, por
meio de estratégias como monitoramento continuo, integracao de tecnologias sustentaveis e avaliagdes
de impacto ambiental. Essa abordagem ndo apenas otimiza a eficiéncia operacional, mas também
promove a resiliéncia ecolégica, alinhando-se a frameworks globais para gestdo de ecossistemas
empresariais.

Principais Estratégias de Melhoria de Desempenho

e Adocéao de modelos de governanga que garantem equidade e conformidade com leis ambientais,
facilitando a criagao de valor compartilhado entre stakeholders.

e Integragao de analises de riscos e oportunidades emergentes, como as descritas no Corporate
Ecosystem Services Review, para identificar dependéncias e impactos nos ecossistemas.

e Foco em praticas restaurativas que melhoram a biodiversidade e a qualidade do solo,
contribuindo para ciclos hidrolégicos mais robustos.

Em parceria com as empresas envolvidas, sdo promovidos treinamentos, workshops e reunifes
técnicas, além de suporte em tempo real, para antecipar e gerenciar impactos negativos, promovendo
uma abordagem proativa de prevencao e remediagdo. Essas iniciativas capacitam os participantes a
adotar praticas sustentaveis, reduzindo riscos ambientais e fomentando inovagdes em economia
circular.
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Parece que essas medidas, quando implementadas de forma integrada, podem levar a ganhos
significativos em eficiéncia e sustentabilidade, embora exijam monitoramento constante para equilibrar
trade-offs entre servigos ecossistémicos.

As medidas que o empreendimento toma rotineiramente visam aumentar o desempenho de cada
uma das atividades relacionadas com o0s servigos ecossistémicos, buscando sempre atingir 0 maximo
possivel de resultados, com qualidade, por meio de estratégias como a implementacéo de sistemas de
gestdo ambiental integrados, monitoramento continuo de indicadores de desempenho e adogado de
tecnologias inovadoras para otimizagao de recursos naturais. Essa abordagem reflete uma governanga
ecossistémica robusta, que prioriza a criagdo de valor compartiihado, a mitigagdo de riscos e a
distribuicdo equitativa de beneficios entre parceiros, alinhando-se a modelos como os propostos pela
BCG para gerenciamento de ecossistemas empresariais, que enfatizam conformidade legal, motivagéao
de stakeholders e alocagao otimizada de recursos.

Estudos indicam que tais praticas podem elevar a eficiéncia em até 20-30% em setores dependentes
de servigos ecossistémicos, como agricultura e conservagao, ao promover trade-offs equilibrados entre
producdo e preservacao. Junto as empresas participantes sao realizados treinamentos, workshops,
reunides técnicas e um atendimento disponibilizado em tempo real, visando prevenir, mitigar, remediar
e eliminar eventuais impactos negativos que possam emergir, com foco em capacitagéo para analise de
riscos ambientais e sociais, conforme frameworks como o Environmental & Social Risk Analysis (ESRA)
da UNEP FI, que oferece treinamentos personalizados para identificar e gerenciar dependéncias
ecossistémicas. Essas iniciativas incluem programas de e-learning e sessdes interativas sobre
sustentabilidade corporativa, que visam reduzir emissdes e impactos em até 15-25% por meio de
praticas como economia circular e inovagao em materiais sustentaveis, conforme relatado em cursos da
Harvard Business School e Forest Valley Institute.
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Estratégias para Melhoria de Desempenho em Servicos Ecossistémicos
Estratégia

Monitoramento Continuo

Integrac&o de Tecnologias

Avaliagdes de Riscos

Governancga Equitativa

Praticas Restaurativas

No contexto de restauragdo ecossistémica, estratégias como avaliagcdes iniciais detalhadas e
planejamento estratégico, destacadas em guias federais dos EUA, garantem que as acbes sejam
adaptadas ao contexto local, promovendo biodiversidade e servigos reguladores como regulacao
climatica e qualidade da agua. Relatérios como o Corporate Ecosystem Services Review do World
Resources Institute enfatizam a importancia de quantificar riscos e oportunidades, integrando métricas
de desempenho que vao além de descri¢des narrativas para incluir indicadores quantitativos, facilitando
decisdes baseadas em evidéncias. Além disso, parcerias com stakeholders locais, como descrito em
casos da WBCSD, escalam solucbes inovadoras, como rotulagem ecolégica e certificagbes, para
minimizar externalidades negativas e maximizar beneficios sociais e econdmicos.

Exemplos de Treinamentos e Workshops para Mitigagao de Impactos
Tipo de Atividade

Treinamentos Online

Workshops Interativos

Reunides Técnicas

Suporte em Tempo Real

Programas Certificados

Em termos de treinamentos, programas como os da Skillsoft e Edstellar focam em conscientizagao
ambiental, promovendo redugao de residuos e conformidade regulatéria, com impactos mensuraveis em
eficiéncia operacional e engajamento de funcionarios. Essas medidas coletivas contribuem para um
ecossistema mais resiliente, alinhando objetivos empresariais com sustentabilidade global, como
evidenciado em frameworks que integram servicos ecossistémicos em decisdes federais, evitando
perdas e promovendo ganhos win-win. No Brasil, iniciativas semelhantes, inspiradas em guias
internacionais, adaptam-se a biomas locais, enfatizando monitoramento e avaliagdo continua para
ajustes dindmicos.
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A viabilidade de projetos ambientais a longo prazo depende de uma governanca capaz de antecipar
crises e estabelecer protocolos de resposta eficientes. A tabela abaixo detalha a Matriz de Riscos da
organizagdo, categorizando as principais ameagas operacionais € de mercado, as respectivas
estratégias de mitigagdo adotadas e o nivel de criticidade atribuido a cada item, fundamentando uma
gestao preventiva e resiliente.

Tabela 9.1 - Matriz de Riscos e Medidas Mitigatorias

Risco Mitigacao Nivel
Disponibilidade de SE Aquisi¢do e gestao agressivas Médio
Disponibilidade de capital Investidores e Marketing Médio
Ma gestao de SE Monitoramento por equipe profissional Baixo
Responsabilidade empresas Parcerias com stakeholders Baixo
Incéndios e pragas Certificacao e prevengao Baixo
Depreciagao de mercado Contabilidade ambiental Baixo

Fonte: Analise de Riscos Green Farm CO2FREE (2026). SE = Servigos Ecossistémicos.

A analise demonstra uma estrutura de controle robusta, onde a maioria dos riscos identificados,
como incéndios, pragas e depreciagdo de mercado, € mantida em um nivel baixo através de medidas
preventivas e monitoramento profissional. Os pontos de atengédo concentram-se na disponibilidade de
Servigcos Ecossistémicos (SE) e de capital, ambos classificados com risco médio; para estes, a
organizagao adota posturas proativas, como a gestdo agressiva de ativos e o fortalecimento de
estratégias de marketing para atragdo de investidores. Esse equilibrio entre monitoramento técnico e
prospeccao financeira garante que as vulnerabilidades externas sejam neutralizadas antes de
comprometerem a continuidade do projeto.
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10. POLITICA DE INCLUSAO SOCIAL

Ao longo do tempo o empreendimento vem monitorando as questbes de género e outros aspectos
sociais dos seus visitantes, participantes, cotistas, clientes, fornecedores e publico em geral, como forma
de identificar eventuais problemas e buscar solugbes para garantir que todos fagam parte dessa
iniciativa.

As praticas de inclusdo social da Green Farm CO2FREE estdo refletidas no seu quadro de
colaboradores, que contam com uma diversidade de pessoas, todas engajadas em promover a
sustentabilidade como pratica empresarial.

10.1 Programa Mulheres Poderosas

O Objetivo de Desenvolvimento Sustentavel 5 (ODS 5) da Agenda 2030 da ONU estabelece a
necessidade global de alcangar a igualdade de género e empoderar todas as mulheres e meninas. No
contexto corporativo, essa diretriz € operacionalizada por meio da adesdo aos principios do Pacto
Global, que orienta as empresas a eliminarem a discriminagdo no emprego e na ocupacao (ONU, 2023).
A implementacao de estratégias de monitoramento de género e iniciativas voltadas a equidade nao é
apenas uma questido de justi¢ca social, mas um pilar da governanga ESG (Environmental, Social, and
Governance), que associa a diversidade a uma melhor performance organizacional.

X
SUACHS Qe

Dentro dessa vis&o estratégica, o programa 'Mulheres Poderosas’ consolidou-se como um marco na
estrutura da organizacao, fortalecendo a presenga feminina na Diretoria. A iniciativa promove o
empoderamento por meio de trilhas de treinamento liderancga e visitagdes técnicas, criando um pipeline
de talentos que rompe o "teto de vidro" tradicionalmente observado em setores industriais e ambientais
(UN WOMEN, 2024).
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O monitoramento continuo é essencial para validar as politicas de inclusdo. Em 2025, os dados
coletados pela Green Farm CO2FREE refletem uma composicao equilibrada em seu ecossistema de
influéncia. Do total de 4.174 pessoas identificadas (compreendendo colaboradores e visitantes),
observa-se uma maioria feminina: 2.228 sao mulheres (53,38%), enquanto 1.946 sdo homens
(46,62%).

No recorte especifico do quadro de colaboradores fixos, a empresa apresenta os seguintes indicadores:

Categoria Total|Homens||Mulheres||% Feminina

Colaboradores Fixos|[17 11 6 35%

Embora o setor de conservacdo e servicos ambientais ainda apresente desafios estruturais de
representatividade, a presenca de 35% de mulheres no quadro fixo, aliada ao programa de lideranca na
diretoria, demonstra o compromisso continuo com o equilibrio de género. Esses esforgos alinham-se as
estatisticas nacionais de ocupacéao feminina no mercado de trabalho, buscando mitigar as disparidades
histéricas registradas em censos recentes (IBGE, 2024).

10.2 Programa de Educacao Verde

O Programa Politico-Pedagdgico (PPP) da Green Farm CO2FREE, uma iniciativa pioneira localizada
em ltaquirai, Mato Grosso do Sul, que integra a conservacao de ecossistemas estratégicos a promocéao
da saude humana e a educagao transformadora. Com uma trajetéria de 17 anos iniciada em 2008, o
empreendimento consolidou um territério de 4.654 hectares, dos quais 3.800 s&do destinados a
preservacao rigorosa na confluéncia dos biomas Mata Atlantica, Cerrado e Pantanal. As bases
fundamentais do programa, estruturadas sobre o paradigma One Health (Satde Unica), reconhecem a
interconexao vital entre a integridade ambiental, a saude animal e o bem-estar humano.

Abrange o enquadramento juridico do programa, destacando sua conformidade com a Lei n°
14.926/2024, que atualiza a Politica Nacional de Educacdo Ambiental para incluir o enfrentamento as
mudangas climaticas, e com a Portaria MTE n°® 1.419/2024, que institui o gerenciamento de riscos
psicossociais no ambiente de trabalho.
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GREEN FARM CO2FREE

Fazenda Porto Bonito [ e I

[taouirai — Mato Grosso do Sul

PROGRAMA POLITICO-PEDAGOGICO

DE EDUCACAO AMBIENTAL

Pigtaforma integroda de Sustentabilidade,

Saide Corporativa e Bem-Estar em Naotureza

Experiéncias Terapéuticas:

Blue G » Horticultura Terapéutica » [quoterapia » Fitoterapia » Csportes

laneiro de 2026

O PPP Educacao Verde para Saude Fisica e Mental descreve as experiéncias terapéuticas
baseadas na natureza, como o Blue Care, a horticultura terapéutica e a equoterapia, além de detalhar a
infraestrutura tecnoldgica que utiliza inteligéncia artificial, via plataforma PreventX Al, para monitorar
indicadores de saude mental e bem-estar ocupacional. Apresenta-se um glossario técnico exaustivo
para apoiar a compreensdao dos termos interdisciplinares que compbdem esta plataforma de
Sustentabilidade corporativa e conservagao da biodiversidade. O PPP Green Farm é voltado para os
publicos infantis, juvenis, adolescentes, jovens, adultos e seniores, democratizando o0 acesso e
fortalecendo a capacidade de engajamento pela sustentabilidade.

Green Farm CO2FREE | Pagina 104 de 115



Relatério de Saude & Sustentabilidade Corporativa 2026

11. TABELA DE CRITERIOS E INDICADORES DE
MONITORAMENTO

A materialidade das diferentes agdes pode ser aferida periodicamente, sendo relatada anualmente para
permitir o monitoramento do desempenho, e também o escrutinio da sociedade sobre suas metas e
realizacgoes.

A mensuragao precisa dos impactos ambientais € fundamental para garantir a transparéncia e a base
cientifica das operagdes da organizagéo. A tabela a seguir apresenta o Plano de Monitoramento
Ambiental, detalhando os critérios de sustentabilidade adotados, os indicadores de desempenho
correspondentes e as unidades de medida (aferidores) utilizadas para quantificar os resultados,
assegurando o acompanhamento rigoroso de cada eixo tematico do projeto.

Tabela 11.1 - Critérios e Indicadores Ambientais

Critério Indicador Aferidor Observagao

Mitigagdo Mudancgas Inventario GEE tCO2e Realizado anualmente
Climaticas

Adaptagéao Climatica Infraestrutura verde m? Destinada a fauna e flora
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Recursos Hidricos A_gua verde, azul, Le Litros equivalentes

cinza
Poluigéao RSU ton Residuos Soélidos Urbanos
Biodiversidade Fauna/Flora n Individuos por espécie
Ecossistemas Habitat ha Area por tipo de habitat
Economia Circular Materiais reciclados ton Materiais reciclaveis utilizados

Fonte: Sistema de Monitoramento Green Farm CO2FREE (2026).

O quadro de indicadores revela uma abordagem abrangente e técnica, cobrindo desde a mitigagao de
mudancgas climaticas, medida anualmente em toneladas de CO2 equivalente (tCO2e), até a gestédo de
recursos hidricos e residuos soélidos. Destaca-se o foco na biodiversidade e integridade dos
ecossistemas, quantificados por meio do censo de individuos por espécie e da extensao de habitats em
hectares. Ao integrar métricas de economia circular e adaptagao climatica, a organizagcéo consolida
um modelo de gestao que transforma dados brutos em ativos de sustentabilidade, permitindo a geragao
de relatérios de conformidade de alta precisdo para parceiros e 6rgaos reguladores.

Além do monitoramento ambiental, a organizacdo estabelece critérios rigorosos para assegurar a
integridade de suas relagdes humanas e a transparéncia de sua gestdo administrativa. A tabela abaixo
detalha os indicadores de Sociobiodiversidade e Governanga Corporativa, que abrangem desde a
qualidade do ambiente de trabalho e igualdade de oportunidades até os mecanismos de controle interno
e representacdo politica, definindo as métricas para a avaliagdo do impacto social e da eficiéncia
institucional.

Tabela 11.2 - Critérios e Indicadores Sociais e de Governancga

Critério Indicador Aferidor Observagao

Igualdade Denuncias n Mecanismos de apuragéo
Condigdes de Trabalho Infraestrutura m? Area disponibilizada

Condigdes de Trabalho Maquinas/Equipamentos n Frota, maquinas, equipamentos
Respeito e Etica Compromissos oficiais n Numero de compromissos
Governanca Organograma n Estrutura organizacional
Controle Interno Riscos identificados n Quantidade e qualidade
Atividade Politica Lobby n Numeros de participagdes
Gestao Relacionamentos Parceiros e eventos n Atividades executadas

Fonte: Sistema de Monitoramento Green Farm CO2FREE (2026).

Os indicadores selecionados demonstram uma preocupacéao central com a infraestrutura de trabalho
e a ética organizacional, utilizando métricas quantificaveis para aferir o bem-estar dos colaboradores
e o cumprimento de compromissos oficiais. A estrutura de governanga € monitorada através de
organogramas claros e da gestdo constante de riscos identificados, enquanto a dimensao social é
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protegida por mecanismos de apuragdo de denuncias para garantir a igualdade. Adicionalmente, o
acompanhamento de atividades politicas e de relacionamento com parceiros reforgca o compromisso da
empresa com a transparéncia (compliance), assegurando que todas as interagdes com stakeholders
sejam pautadas pelo respeito e pela responsabilidade corporativa.
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12. AGRADECIMENTOS

A Green Farm expressa profunda gratiddo a todas as empresas parceiras, 6rgdos ambientais, agentes
publicos, escolas e universidades, assim como a todos os colaboradores e amigos do

empreendimento.

Cada um desempenha um papel na preservacao da flora e da fauna, e na promocgao de cadeias
produtivas e de prestacao de servigcos mais saudaveis.

A colaboracgédo de todos é chave para atingir o propdsito de contribuir para um planeta mais saudavel
para todos.

A todos que se juntam a nossa determinacao, nosso reconhecimento pelo esforgo e convite para
continuarmos juntos por uma sociedade mais saudavel e um Planeta mais protegido.

Saudacées Planetarias

Green Farm CO2FREE

Green Farm CO2FREE | Pagina 108 de 115



Relatério de Saude & Sustentabilidade Corporativa 2026

13. ANEXOS

ANEXO | - ROTEIRO EDUCAGAO VERDE GREEN FARM

O roteiro Técnico de Visitagdo da Fazenda Porto Bonito GF-MS é realizado de maneira organizada e
inclui uma Pedagoga especializada e extremamente receptiva para acompanha-los.

Os passeios pela Fazenda sao divididos em:

+ Passeio a pé

» Passeio de troller

+ Passeio a cavalo

» Passeio de barco (Oriba)

Etapas da Visitagao:

1. AGENDAMENTO: Visitas agendadas com o Veterinario e Coordenador Sr. Luiz Samartano
2. RECEPCAO: Visitantes recepcionados na sala de apresentacéo da GF

3. ASSINATURA DO LIVRO DE PRESENCA: Registro de todos os visitantes

4. APRESENTACAO DO PROJETO: Palestra e video institucional

5. VISITACAO: Viveiro de Mudas, Piscicultura, CCAS

6. INSTALACOES DOS JACARES: Area de répteis

7. AREA DE REFLORESTAMENTO: Bioma natural

8. PASSEIO DE BARCO: Rios Amambai e Parana

9. RETORNO E ENCERRAMENTO

10. CAFE E DESPEDIDA
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ANEXO Il - LEVANTAMENTO DE HABITAT GREEN FARM

Na area da Fazenda Porto Bonito foram catalogados 6 habitats diferentes, incluindo as areas
alagadas, Floresta de Influéncia Fluvial, Floresta Estacional de Terra Firme, pastagens com animais
domésticos, reflorestamento de eucaliptos e o CCASC.

Tabela A2.1 - Floresta Estacional de Terra Firme (2025)

Espécie ‘ N° Individuos
Anta 10
Cotia 50
Lebrao 100
Lobinho 50
Onca Parda 4
Onca Pintada 1
Paca 50
Andorinha 500
Arara Canindé 30
Arara Vermelha 15
Carcara 30
Cardeal 50
Coruja do campo 50
Jaburu 10
Mutum de Penacho 5
Papagaio do mangue 50
Papagaio verdadeiro 100
Tucano peito amarelo 1
TOTAL (18 espécies) | 1.106

Fonte: Inventario de Habitat Green Farm CO2FREE (2025).
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Tabela A2.2 - Areas Alagadas/Turfa (2025)

Espécie ‘ N° Individuos
Cervo do Pantanal 3
Anta 10
Capivara 50
Cotia 100
Onca Parda 2
Onca Pintada 1
Paca 10
Colhereiro 50
Curicaca 50
Ema 50
Frango d'agua 150
Garga Moura 30
Garga Branca 100
Lobo Guara 2
Ireré 40
Pato Selvagem 50
Papagaio verdadeiro 30
Sabia 50
Soco 40
Tacha 5
TOTAL (20 espécies) ‘ 823

Fonte: Inventario de Habitat Green Farm CO2FREE (2025).
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ANEXO Il - INVENTARIO DE BIODIVERSIDADE

A3.1 Viveiro de Mudas Florestais

A produgao de mudas de espécies florestais esta voltada para atender as demandas do projeto,
incluindo das empresas participantes. No total sdo 30.000 mudas de espécies florestais produzidas
durante o ano de 2025.

A3.2 CRAS/MS

O Centro de Reabilitagao de Animais Silvestres do IMASUL — CRAS/MS participa da fase final de
reintrodugao de espécies que tenham sido objeto de apreensao, trafico ou outras contravengoes e
crimes ambientais. No total foram 327 animais silvestres que utilizaram as instalagdes do projeto
Green Farm ao longo de 2025.

A3.3 CCASC Porto Bonito

O Criatério de Animais Silvestres para Fins de Conservagédo — CCASC Porto Bonito opera na
introducéo e reintroducéo de espécies de animais silvestres ameacados de extingao.

Tabela A3.1 - Animais Silvestres CCASC (Ano Base 2025)

Nome Comum Nome Cientifico N° Indiv. Local

Aguia Harpia Harpia harpya 2 Gaiola

Anta Tapirus terrestris 6 Cercado
Jacaré do Papo Amarelo Caiman latirostris 2 Cercado
Mutum de Penacho Crax fasciolata 7 Recinto
Paca Cuniculus paca 1 Recinto
TOTAL 5 espécies 18 -

Fonte: CCASC Porto Bonito (2025).

A3.4 Laboratorio de Alevinos

Com a implantagao do laboratério para reprodugéo de alevinos de espécies de peixes nativos, a
Fazenda Porto Bonito avanga na incorporagao de etapas no trabalho de conservacgéao. O total de
individuos de alevinos de Pacu (Piaractus mesopotamicus) produzidos e mantidos no ano de 2025 foi
de 50 mil.

No total 1,3 milhdo de individuos ja passaram pelo laboratério e pelos lagos, sendo 750 mil no
laboratério de alevinos e 550 mil nas lagoas artificiais.
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DECLARAGAO DE CONFORMIDADE

Declaramos, para os devidos fins, que o presente relatério apresenta de forma fidedigna as atividades
desenvolvidas pelo empreendimento Green Farm CO2FREE, com foco nas acgbes de sustentabilidade

e sua inser¢ao no dia-a-dia do negocio.

Todos os dados e informagobes, quantitativos e qualitativos, foram coletados diretamente pelos
participantes das atividades de projeto em seus mais diferentes niveis, e agregados nesse relatério
para possibilitar a verificagao externa.

Itaquirai, MS, Janeiro de 2026

Ederson Augusto Zanetti
Cientista de Florestas - Coordenador Técnico

Luiz Samartano
Médico Veterinario - Coordenador Operacional

Marco A. Mammana
Diretor Administrativo
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